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Date : Le 23 septembre 2021
Objet : Mise a jour des recommandations du Plan d'affaires 2021-2022

Tel que mandaté dans la section 26 (2) de la Loi sur les Colleges communautaires du Nouveau-Brunswick, le
CCNB annuell ement doit soumettre un plan déaffaires poul
post-secondaire, de la Formation et du Travail.

L6®bauche du Plan dbéaffaires a ®t® soumise pour appr ob:
décembre 2020 et ensuite envoyé au Ministre, le 15 décembre 2020 pour approbation.

Le 25 février 2021, le CCNB a recu une approbation du Ministre pourson Pl an d 6 af f2822rseeta 202 1
gue | 6approbation de | a subvention soit approuv®e par 1|6

Le 18 mai 2021, le Ministre a confirmé la subvention de base et suite a cette confirmation, le Conseil des
gouverneurs a adopté le budget « modifié » le 22 juin 2021.

Recommandationsdu Pl an d 6 a2021-2022 e s

Les recommandations ci-d essous sont ainsi for mul ®es ~ Il 6intenti on
associ ®e 7 ¢ e20@1-2a0n2 2d 6parfefnadi reens consi d®r ation | 6incidence
et elles ont été intégrées au budgetprésenté” | 6annexe |

1. Transformation du recrutement et de la formation delamain-d 87T uvre n®cessaire- pour

Brunswick
Bien que | a pand®mie ait permis une certaine acc®l ®r at.
pédagogiques innovant es et diversifi ®es, cette p®riode a ®gal er

pour rendre la formation plus efficiente, plus accessible et mieux adaptée aux besoins des employeurs, de

| 6i ndustrie et des communaut ®s audiantei diveesifiée. Ans, uure d 6 u n €
transformation du recrutement et de la formation de la main-d 87T uvr e requi ert des str.
personnel enseignant, la population étudiante ainsi que les employeurs.

Stratégies pour le personnel enseignant :

Le besoin de passer a des stratégies de formation hybride et a distance en raison de la pandémie de la
COVID-19 a c¢cr®® wune attention beaucoup plus explicite a
pédagogiques pour les rencontrer. Cette ouverture al 6i nnovati on a ®gal ement c¢cr ®®
engagement du personnel enseignant et les ressources internes qui appuient la formation pédagogique. Pour

saisir cette opportunit® et maintenir | 6®l an cantreansf or
déinnovation p®dagogique visant ° accro’ tre | dinnovati
pui sse identifier et mettre en pratique |l es strat®gies
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Le Centre assurera la coordinat i on et |l a collaboration vers | d&dinnova
CCNB pour les membres du personnel enseignant et appuiera leur travail et leur réle dans ce contexte. Entre
autres, l e Centre déinnovation p ®d ameotgsage letede pratiquesy i s er a
| 6accompagnement p®dagogi que et andragogique en |ien
d®vel oppement des comp®t ences et des r®sul tats déapp
m®c ani smes dob®c han gpesicesdpews manterirteti accoitresla fiexibilité, la souplesse et la

qualité des formations du CCNB.

Le Centre ddédinnovation p®dagogi que assurera ®gal ement

| 6enseignemdmappeentdiessage, l es strat®gies et |l es tech
formations et de | 6accompagn e-piauptes dii parsennel énseigria®.glesat i o n
services et l es activit®s du Ce nponibdes dhdsitousles\vcampuisain p ®@d a
CCNB et a distance afin de maximiser la collaboration et les échanges entre campus et entre programmes.
Recommandation 1 | Que le gouvernement appuie le virage vers la formation axée sur les
compétences au CCNB en acceptant de financer un montant de 500 000 $
sur deux ans pour |l a mise sur pied du
Résultat Aucun investissement additionnel, de
confirmé pour cette initiative. Le Ministre nous encourage a continuer de
travailler avec | a Direction de I 6
professionnelle dans | 6atteinte de ce

Stratégies avec les employeurs :

Le CCNB maintient une relation privilégiée avec les employeurs de la province pour comprendre et répondre

|l eurs besoins. Le coll ge cher ch e-foumisseuarta@mpartebariat pas s
complet qui permettra un engagement de la population étudiante et du personnel enseignant, avec les
employeurs,t out au |l ong de | eur parcours, et ce,-dgausqué”™ 1| 6

Actuellement, tous les programmes réguliers et de la formation continue du CCNB offrent des stages en milieu
de travail. Ceux-ci sont généralement offerts a la f i n du progr amme afin doé®val
compétences acquises au cours de la formation. Ces stages sont souvent un excellent mécanisme de

transition vers | e march® du travail pour | d8®tudi ant e
| 6plmoyeur suite, “ la r®ussite de | eur stage. Le CCNB
déapprenti ssage exp®rientiel tout au |l ong du processus

Le CCNB continue a investir dans la mise a jour des équipements et des ressources pour assurer que les
étudiantes et les étudiants aient| 6 o c c a s i odes édupements de painte et de mettre en pratique les
apprentissages théoriques tout au long de leur programme afin de créer une intégration rapide sur le marché

du travail. un pr ocess usde dadmise al nweae de® équipdniefity, pdun last i o n
programmes estentreprisdans | e cycle dé®valuation des programmes.

La transformation vers un partenariat actif nous permettra de maintenir les pratiques existantes, mais

égalementd darri mer | es formations avec |l es comp®tences rec
mettre sur pied des occasions dbéapprentissage exp®rien
si mulation, | &d®valuati on eBllepermettraégalenment derendreaaccessiblasdes ac qu i

formations courtes et pointues pour r®pondre rapidemen
afin de connect er eetapli&d@aneahpoeunitds®e tavdil. a n t

Recommandation2 |[Que | e CCNB coll abore davantage avec
Travail N B afin déaccro tre | es 0
comp®t ences, ddacqui siti compétemcess et nle
d®vel oppement de comp®tences transver
et | 6int®gration rapide ddéempl oy®s ve

Résultat Le Ministre encourage le CCNB a continuer a collaborer avec Travail NB et
les employeurs du NB afin de développer des partenariats actifs et plus
®t roits avec | 6industrie dans |l e but
personnes diplémées a intégrer le marché du travail.
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Stratégies pour les étudiantes et les étudiants :

La n®cessint®erddladigfmfer e é&ludiantesetauwétudiants etebbesoind 6 adapt-eir ¢ e u X

pour faciliter | 6 a cla pasdéniie del la £®VADI1O ent §tée anudiaux pour soutenir et
accompagner les étudiantes et les étudiants dans la poursuite de leurs études. En fait, la pandémie a
provoqu® | 6identification et | apoun pesmttresaux étughiantesdet adbe pr a't

étudiants d 6 a ¢ c ud &cilement et plus fréquemment a plusieurs services a la clientéle étudiante du
CCNB. Depuis le début de la pandémie, le secteur de la Réussite étudiante a vu une croissance importante
dans la demande de ces services. Par exemple, depuis septembre 2020, la demande de tutorat et de services
en santé mentale a augmenté de plus de 40 % en comparaison avec les demandes en 2019-2020 et nous
prévoyons que cette demande continuerad 6 aug ment er-2022our 2021

Déaill eurs, nous pr ®v o yaurcaran de\2@21-2022nded réssoerces atditipnnadles e
pour élargir | 6of fre des s er vtesdes gtudiantes stttoamlessétudiantst ed pour offrir des
opportunités de mise a niveau des compétences et des connaissances afin de réussir leur programme

postsecondaire, et desr essour ces diagnostiques afnounelles & aquyeauy e r I 6
étudiants, en 2021-2022, pour q u 6 i | sbhies éparés & réussir leurs études postsecondaires. Ceci sera
particulierement important pour les finissantes et les finissants des écoles secondaires des années
scolaires 2019-2020et2020-2 021 qgqui ndéont pas suivi un cheminement r
Le parcours et | ee petof | ba® (OGNBisadh®@m codstaaten évolution. Les besoins
déaccompagnement et-cidoésagpmtuidipweurrs icfeiu®s . Afin ddsatssurer
nos étudiants, | e CCNB offre une gamme de services pour | dens
des services de sout iessservices dé Soatierpen esanté imentake,gdes sendces de
counseling edéansidjieareise steatvieares dbédaccessibilit®, entre au
La transformation du recrutement et de la formation de lamain-d 6T uexé ge ®gal ement | 6ad
| 6acadées services pour mieux ac ceonepa g nikens soapamowist Gettel er | 6
réalité a été clairementconfirméedans | e cadre de |l a pand®mie 0% | 6ensem
soit pour un acceés a distance, soit en lien avec les besoins accrus de certains services, tels que les services
de soutien © | 6apprentissage et | e tutoratAinshie@GNB que |
cherche ° saisir | édopportuni te®& eltd angaibrotdieBes@avideda®wx an t r

étudiantes et aux étudiants, en raison de la pandémie. Ceci lui permettra de bétir avec des pratiques
novatrices dans le but d 6 i d e tes mdilleuees pratiques et déntégrer celles-ci dans un contexte de
conti nuum gshieafnpe faralh ®s®f i ci er | 6ensemble de | a popul ati

Cette transformation considérera les changements en lien avec la formation, les besoins des employeurs et

ceux des étudiantes et des étudiants. La formation se voit transformée pour que les étudiantes et les étudiants

puissent développer autant les compétences techniques que les compétences sociales et transversales

nécessaires pour la réussite de son parcours au CCNB vers le marché du travail. Ceci engendre la nécessité

de mettre en place une approche interdisciplinaire q u i per met débaccempdgnadaaslua®tand
son cheminement individualisé af i n qudi | pui sse csa nétssite damse son parcours v e me n t
académique et professionnel.

Le financement demandé servira premiérement & soutenir les nouvelles étudiantes et les nouveaux étudiants
en offrant des services additionnels pour assurer leur mise a niveau et des services accrus de soutien a
| 6apprenti ssage e rdela pandgmia surdeax. Dedplusn pea tomds serviront a accroitre
| 6 al engdee sarvices aux étudiantes et aux étudiants vers la transformation du recrutement et de la

formation de lamain-d 6 T u v r e perrhettra und iatégration réussie des étudiantes et des étudiants vers
le marché du travail.

Recommandation 3 | Que le gouvernement appuie la rétention et la réussite étudiante dans une
période difficile de la pandémie en acceptant de faire un investissement
additionnel en services aux étudiantes et aux étudiants d 6 u n e s dem
485 000 $.

Résultat Le CCNB est encouragé a soumettre des propositions pour des nouveaux
projets pilotes au Pr ogr aetpouryddrasuite, des
propositions ont été soumises.
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Stratégie pour les personnes apprenties :

Le Nouveau-Brunswick doit compter sur un nombre approprié de personnes de métier qualifiées pour
satisfaire a la demande du marché du travail. Or,des obstacles freinent souvent |
compléter la formation aux métiers (difficultés financiéres, faible accés dans les régions rurales, horaires peu

pratiques et accessibilité difficile dans les métiers a faible volume).

De toute évidence, le modéle de prestation de I@pprentissage est resté largement inchangé et répond de
moins en moins aux besoins et aux attentes des personnes apprenties et des employeurs. Par le passé, des

propositions de projets pilotes ont été élaborées spécifiquement a cette fin, mai s | 6absence de r
financieres additionnelles dédiées en a empéché la mise en 7 u v r Un .exercice de réflexion approfondie,

i mpliquant | 6ensembk,devrd étre mipenbranieafind ® e @ b la déeedoppement et la

mi se en pl ac edapbéentissagenmud fleiilde et diversifié, ain s i gue dbéidentifier
syst®mi ques qui pourraient r®duire |l a possibilit® dobéu
compétence.

Recommandation 4 | Que le gouvernement agisse a titre de partenaire avec le CCNB dans sa
volont® dobéactualiser | e mod |l e de pr

de concert avec | wui afin déidentifie
nécessaires a mettre a profit dans cette perspective.

Résultat Le CCNB est encouragé a continuer a travailler avec la Direction de
| 6apprenti ssage et de |l a certificatio
2. Contribuer activement " Il 6atteinte des o b Neuvdau-f s de
Brunswick
Le Nouveau-Br unswi ck poss de | 6une des popul ations Il es plus

confronté a des défis socioéconomiques importants en raison de sa faible croissance démographique
naturelle. Cette baisse démographiques ans pr ®c ®dent continue dbéavoir une i
etlamand 6T uvre dans | a province, en particulier dans | es

Le CCNB est en mesure dbéapport er uofirelacapadté deilalprovincecan s i gn
former, & attirer et & retenirunemain-d 6 T uv r e ( u aatisfairé a@xebespirs ule son marché du travail.
Notamment, en accentuant ses efforts en vue de favoriser une meilleure et plus grande insertion
soci o®conomique de |l a client | e ®tudiante internationaea
au Nouveau-Brunswick. La contribution du CCNB a | 6 at t e i objectifs piowisciaux en matiére
déi mmi gration francophone s 6aevt rpeouprarratiitc ulldi° trreemeenntc osrieg

Des efforts continueront dé°tre consentis pour renforc

vers le marché du travail des étudiantesetdes®t udi ants internationaux. Nous en:
débune approche plus int®gr ®e vVvisant : Tuvrer conjoint
(entreprises, centres do®t alment é&cenemirie) Centre adgsecanpétencde d ®v e

futures, Opportunités N B , etc.) par | e bidesparcodrddmi tu®gyrn atriapmrdeh E®!
des étudiants, d 6une am®lioration des <conditions f atvparrlé sant
renforcement des compétences linguistiques essentielles en anglais, langue seconde pour faciliter leur

intégration et rétention sur le marché du travail.

Recommandation 5 | Que le gouvernement appuie le CCNB en matiere de subventions pour
assurer lalivraisondes services additionnel s ¢
expérientiel et de renforcement des capacités linguistiques de la clientéle
étudiante internationale en financant un montant de 200 000 $ a cette fin.

Résultat Le Ministre est ouvert & considérer des demandes de financement qui
comprennent des mesures claires de rendement et de performance afin de
nous aider a faire face a ces défis et pour faire suite, des demandes de
financement ont été soumises.
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3. Renforcementdescapaci t®s en innovation pour augmenter | a proc
des entreprises du Nouveau-Brunswick

Le Nouveau-Brunswick ne peut demeurer en reste de la transformation économique actuelle axée de facon
prédominante sur le savoiretl 6 i nnovati on comme facteurs de positionne
de la pandémie de la COVID-19 continueront de se faire sentir durant plusieurs années. lls mettent en

®vidence | 6i mportance et | 6ur genc e podse previndiale inclusieeret de f a
robuste ° cet ®gard. Cette r®ponse devra faire appel
prenantes et chercher ° mettre en Tuvre des initiative

t e mp scertitude. n

En matiere de rétablissement des entreprises en période post-pandémie, nous porterons une attention
particuli re © | 6adaptation de notre offre de formatio
pour gquobel | esmancheidunttavaiy le plustrapidement possible. Un travail en profondeur sera

déployé pour profiter de la technologie ainsi que de nouveaux modes de livraison et de certification afin
déobtenir une offre int®gr®e adaplt@itndestquier®podes a®@ix
étudiants.

Sur le plan de la résilience et de la réingénierie des entreprises qui voudront assurer leur durabilité, nous

concentrerons nos efforts sur | e renfor ce maproductivéé | eur
et |l eur potenti el déexportation. Des initiatives sont
modes de production assist®e et doéutilisation des tec
intelligence artificielle, etc.) ainsi que dans le déploiement des techniques de pointe de fabrication et
déutilisation des mat®riaux innovants.

Aces fins, |l e CCNB continuera dbéagir en partenariat av

(minist r es, infoeatiod, Sdciété de dévedopdertent régional et Opportunités NB) et atlantiques
(Agence de promotion économique du Canada atlantique et Atlantic College Atlantique).

Recommandation6 | Que | e gouvernement sobéengage =~  &E@OWH
annuellement pour une période de cing ans pour assurer un financement de
base prévisible permettant de consolider les activités de CCNB-INNOV,
faciliter | e d®pl oi ement doéinitiat.i
favoriser| 6augment ati on de |l a producti vit
entreprises néo-brunswickoises. De plus, nous chercherons a obtenir son
appui en contrepartie financiére éventuelle dans le cas de projets majeurs
qui pourraient étre acceptés pardespartenai r es externes,
de promotion économique du Canada atlantique et les organismes de
recherche fédéraux ou provinciaux.

Résultat Un montant de 500 000$ a été octroyé par le ministére de I&ducation
postsecondaire, de la Formation et du Travail pour 2021-2022. On nous
informe que le financement a long terme dépendra de la politique
déinnovation en cour s de d®vel oppe
Nouveau-Brunswick.

4. Am®l i orer | 6efficacit® et | 6effici en owrédisersaanisgiegnsti on d
Le CCNB est vigilant dans |l a gestion de ses finances a
ressources. De pl us, l e CCNB a instaur® une culture

programmes et de ses services dans le but de répondre adéquatement aux besoins de la population du
Nouveau-Brunswick.

Afin de mieux planifier ° moyen terme son budget op®r:
de fonctionnement, des augmentations au co(t salarial a la suite de la signature des conventions collectives

échues ainsi que les augmentations des droits de scolarité, le CCNB en partenariat avec le gouvernement du
Nouveau-Brunswick désire définir une entente pluriannuelle sur le plan financier. Cette entente permettra au

CCNB de d®finir des strat®gies ~ moyen terme |i®es "~ s
administrative également & moyen terme.
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De plus, cette entente permettra a notre population étudiante de mieux planifier son budget en sachant a

| 6avance |l es frais de scolarit® et autres frais en su:
derniéres années, cette absence de prévisibilité budgétaire pour notre population étudiante a eu un impact

négatif sursonexp ®r i ence dbéapprentissage.

Recommandation 7 | Que le gouvernement établisse une entente pluriannuelle avec le CCNB,
incluant la subvention de base, les frais de scolarité et les frais obligatoires.

Résultat Le Ministre confirme son ouvertureenverslami se en pl ace d}{
financement pluriannuel. Des discussions sont en cours a cet effet.

Infrastructures

Durant la derniére décennie, le gouvernement du Nouveau-Brunswick, en partenariat avec le CCNB, a
renouvelé des infrastructures qui étaient désuétes ou qui ne répondaient plus adéquatement a la capacité du
college de rencontrer son mandat. Les nouveaux campus a Edmundston et a Shippagan, sous un modeéle de

cohabitation avec | 6Universit® de Monct dammationaahscgser mi s
régions tout en réduisant son empreinte écologique. Les nouvelles technologies intégrées dans

| 6op®r ationnalisation des bo©ti ment s per mettent au ccC
climatiques.

Le CCNB demeure tout de méme vulnérable avec des batiments qui sont dans un état précaire. Les risques

de bris majeurs auraient un i mpact sur sa cag@gelddst ® dobo
co(ts opérationnels. Entre autres, le campus a Bathurst a complété une étuded e | 6 ®t at de son in
au site de la rue Coll ge. LO®tude d®montre des enjeux
ai nsi que sur | e plan de |l a sant® et la s®curit® en m
promenade Youghall, d®montre | es m°mes signes de vieill:i
gue le site administratif a Lakeburn devront subir une actualisation de leur infrastructure.

Présentement, les projets sont réalisés selon le financementr e - u dans | 6envel oppe du bu
|l a gouverne du minist re des Transports et de | 6l nfras
| autr e, mai s sont nettement insuffisants poesrtelldes pr
Campus de Bathurst. En raison du vieillissement de certaines de nos infrastructures, le CCNB doit utiliser

une partie de son budget op®rationnel pour r®pondre au

risques de bris catastrophiques dans les systémes essentiels de plusieurs de ses campus.

Recommandation 8 | Que le gouvernement continue de travailler en partenariat avec le CCNB afin

de d®vel opper une strat ®gi e ° l ong
infrastructures.
Résultat Le montant accordé pour 2021-2022 est de 15050 00% pour | b6 e

réparation. Le Ministre encourage le CCNB de continuer & travailler en
partenariat avec le ministere des Transports et de
dé®l aborer une st r mé &gnicexnant’ les| lesons ene
infrastructures du CCNB.

Retombées socioéconomiques

Le CCNB accueille de epl s dadmi®drhatthaaaxch@e@endant,ineus perdons la

trace de leur cheminement a la suite de leur diplomation.Cet t e si tuation nous emp°che
nos activit®s déint®gration et de mise en |ien avec | e
mesure de suivre nos étudiantes et nos étudiants canadiens une fois leurs études complétées. Nous ne
pouvons donc pas ®valwuer | 6i mpact de notre offre de pr
travail régional. Une collaboration avecle mi ni st re de | 6£ducat i @amatiopetsidi secon
Travail et le NB Institute for Research, Data and Training (NB-IRDT) nous aiderait a connaitre la trajectoire

de nos personnes dipldomées | o elles teuminent leurs études.
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Recommandation 9 | Que le gouvernement travaille avec le CCNB, NBCC et NB-IRDT afin de nous
permettre de mieux comprendre les impacts des retombées
soci o®conomi ques que peuvent avoir I
marché du travail dans les diverses régions du Nouveau-Brunswick.

Résultat Le Ministre voit déun bon Tl e f ai
possibilités de recherche avec le ministéere et NB-IRDT afin de mieux
comprendre la contribution du CCNB a la croissance démographique et au
développement économique de nos régions.
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Mot de la présidente du Conseil des gouverneurs

Au nom du Conseil des gouverneurs du College communautaire du
Nouveau-Br uns wi c k (CCNB) , j 6ai | e
d@ffaires 2021-2022 dans lequel nous déterminons les priorités de
notre institution pour la prochaine année financiere. Le Conseil des
gouverneurs est chargé de sa préparation et de l@tteinte des résultats
gui y sont exposeés.

b umettre

Le Plan stratégique 2016-2021 prend fin le 31 mars 2021. En raison
des répercussions de la pandémie de la COVID-19, le Conseil des

gouverneurs et | 6£quipe de direc ont r ®v
de | 6®l aboration du prochain pl @ Excep
plan strat®gique actuel encadre s du C

31 mars 2022. Le Plan d@ffaires 2021-2022 est donc le dernier du plan
stratégique actuellement en vigueur.

Les répercussions sociales et économiques de la COVID-19 sont considérables. Plusieurs secteurs
déactivit® sont part i csuelcontexteednk pandémie, hausRavanddl ensttre D a n

en place un plan doéacti on ' d@ffairesl202l-2022 prénise guatre priordés mes . L e
pour faire face aux défis de notre avenir collectif. Les priorités sont :

1. Assurer la transformation du recrutement et de la formationdelamain-d 67T uvr e n®cessaire
Nouveau-Brunswick ;

2. Contribuer activement ~ | édatteinte deelasprovincg¢duct i fs d
Nouveau-Brunswick;

3. Assurer le renforcement des capacités en innovation a f i augnetrdier la productivité et le potentiel
déexportation des e-Brtnswich;ri ses du Nouveau

4. Am®l i orer | defficacit® et | d6efficience de | a gestio

Le Plan dé@ffaires 2021-2022 réitére notre engagement envers nos étudiants et diplémeés, la
communauté et nos partenaires. |l met également au premier plan nos programmes et services ainsi
gue notre volonté de contribuer au développement socioéconomique de notre province.

Atitre de pr®sidente du Conseil des gouverneurs, je s
maintenons avec les différents ministéres et organismes du Nouveau-Brunswick, dont celui de

| 6£Education postsecondaire, idre dd&a pFpouryneart i loens ed n tdrue pTri
travailleurs en matieredemain-d 6T uvr e quali fi ®e.

Les membres du Conseil des gouverneurs se joignent

du travail de | densemble du prrdanC&€INBet LA®VOIIBEQiUG IP

institution découle de leur collaboration et de leur engagement face au mandat qui nous est confié.

La présidente du Conseil des gouverneurs,

G Lo

Rachel Maillet Bard

vision A passion Asucc” s 1
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Mot du président-directeur général

A titre de président-di r ect eur g®n®r al du CC
présenter le Plan dé@ffaires 2021-2022. Il présente les priorités, les
résultats escomptés et les initiatives stratégiques clés pour relever les
défis auxquels fait face le Nouveau-Brunswick.

pl aisir

Les actions prioritaires de ce plan sont alignées sur le mandat qui nous est
conféré par la Loi sur les colléeges communautaires du Nouveau-Brunswick
et l e minist re de | 86£ducation pi(
Travail. Nos actions seront conduites en harmonie avec la mission du
CCNB qui a pour finalit® dbéenrich
outillée, autonome, responsable et engagée.

Le plan dbéaffaires couvre une p®riode pendant | aquel!/l
lapandémi e de | a COVID19. Ceci demandera une continuatio
gue nous avons déployées depuis la mi-mars2 02 0. L 6 a n n oen incessarmnmentede d u

| 6approbati on dégerontda populaton dy wiius npus parmet d 6 e s p®r er que | b6 a
collégiale 2021-22 mar quera | e d®but déandémie.tLe GCNB seria uncacteuv er s | a

clé dans la relance économique du Nouveau-Brunswick.

Les recommandations de ce plan sont donc axées sur les besoins de la province et contribueront a

aider le gouvernement du Nouveau-Brunswick a atteindre ses objectifs. Parmi ceux-ci figurent la

formati on -dl®uwmer ena¢ omp®t ente et adapt®e aux besoins
d®mographique par | e bireeinsf ode emédntmmidgr dtai omapalce t ®
entreprises du Nouveau-Brunswick,ai nsi que | eur potentiel dbdexportatio
et la création de partenariats de développement économique structurants autour des priorités

sectorielles de la province.

En revisitant | e parcours du CCNB depuis mon entr ®e
grande fierté pour ce que le collége a accompli et je remercie sincérement les membres du Conseil
des gouverneur s, a i n srsonngl,ude leur éoetnibstiennenvers nod étudipnes et

étudiantes, nos communautés et notre province.

Le président-directeur général,

Pierre Zundel

2 vision A passion As
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A propos du CCNB

4.1

4.2

4.3

Quelques chiffres?

Profil du CCNB 2019-2020

1 Budget annuel de fonctionnement : prés de 69 millions $
1 Effectif : 674 membres du personnel réguliers et termes a durée déterminée
1 Capacit® dbéaccueil :82f ormation r®guli re
1 Inscriptions étudiantes totales : 5 956
- Formation réguliére : 2 530
- Formation continue : 3 426
1 Programmes de formation réguliére : 87
1 Programmes offerts en formation continue : 24

1 Parmiles programmes offerts :

- Métiers menant au Sceau rouge : 18

- Programmes articulés : 3

- Programmes transférables : 19

- Programmes approuvés par un agrément : 16

- Reconnaissances professionnelles externes : 20
1 Programmes a distance : 19

- Formation réguliére : 11

- Formation continue : 8

La réussite étudiante

Diplémes et certificats délivrés : 1 012

Taux de persévérance de la formation réguliére : 85,7 %

Etudiantes et étudiantsb ® n ®f i ci ant du soutd4dlen ~ | dapprentisse
Etudiantes et étudiants internationaux : 644 provenant de 26 pays

S® ours et st ages étidiartes @ étudmamsg@& r par nos

Taux dbdébembauche, un an apr9l& dinoa9 Bottravailentam du di |
Nouveau-Brunswick

T Taux dbéembauche dans:80®% domaine do®tudes

=A =4 =4 -4 -4 -4

Notre vision

Un chef de

file dans | a formation ddéun <capital
communautés par une main-d 6 1

uvre comp®tente et performante.

Notre mission

Une institution de formation professionnelle et technique et de recherche appliquée essentielle
au développement socioéconomique du Nouveau-Brunswick et ouverte sur le monde.

1 Données dRapport annuel du CQEE-2@Q
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4.4 Notre engagement

Au CCNB, nous avons la VISION de mener votre PASSION vers le SUCCES!

Engag®s dans | e d®vel op pedeaostcommunautéd &pdeemesuet s s e me
francophones, nous repoussons sans cesse nos limites afin de nous adapter constamment aux
nouvelles r®alit®s. Nous concevons deathoussasmeut i ons

pour les réaliser. Nous sommes passionnés pour l@venir et pour les personnes qui nous
entourent, nos étudiantes et étudiants, nos collégues et nos partenaires.

4.5 Nos valeurs

Loi nnovat iNous provoquons et valorisons le changement, la créativité et le désir
d@mélioration continue.

L6int ®gri tNeous agi ssons avec honn°tet® et ®quit®
dans les relations interpersonnelles et face a nos étudiants ai nsi qud” n.
partenaires.

Le partenariat : Nous développons des partenariats mutuellement avantageux dans un
souci constant d@ssurer la complémentarité et la valeur ajoutée de notre
mission.

Le respect : Nous valorisons les gens et la diversité. Nous traitons avec considération
notre population étudiante, notre personnel et nos partenaires. Nous
placons®t udi ant au ciur de notre action.

Laresponsabilité : Nous pratiquons la gestion axée sur les résultats et rendons publique
ldnformation qui s§ rapporte. Nous sommes imputables face aux réles qui
sont d®volus aux diff®rents niveaux de |
notre population étudiante et nos partenaires. Nous communiquons avec
ouverture les informations pertinentes a tous les membres du personnel, a
notre population étudiante, a nos partenaires et au public.

4.6 Axes stratégiques?
Etudiants/Diplémés

1 Le CCNB se démarque par ses approches novatrices et la qualité de ses services de
formation en plagant |@&tudiante ou |&tudiant au centre de ses actions.

Communauté

1 Le CCNB est ancré dans sa communauté en participant activement a son développement
socioéconomique.

Viabilité

i1 LeCCNBestreconnupoursonef fi ci ence et | 6efficacit® de ses
culture entrepreneuriale.

2 Extrait du Plan stratégique du QaNR021.

4 vision A passion As
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4.7 Mandat conféré par la Loi sur les colléges communautaires du Nouveau-Brunswick

é titre ddédinstitution post secondaehausseriehianrétteo phon e,
économique et social de la province en comblant les besoins de la population en matiere de

formation professionnelle et les besoins du marché du travail de la province. Sans que soit

restreinte la portée générale de ce qui précede, le CCNB a pour mission :

T déoffrir une ®ducation, une formation et des ser
et a temps partiel;

T déof frir une ®ducation, une formation et des se
personnes morales et aux autres entités et personnes;

T de participer ° des programmes conjoints relatif
connexes cr ®®s et assur®s conjointement avec df¢
éducatives;

T ddédexercer |l es autress faccrdtviidamss uwob dwetsoraiuse ou g u

Contexte et enjeux
4.8 De grands défis pour le Nouveau-Brunswick
Notre province fait face " dobéi mportants d®fis soci
derniers menacent notre capacité a tirer notre épingle du jeu dans un monde en mutation

profonde et accélérée.

Notre croissance démographique est problématique et figure au premier plan de cet inquiétant

pal mar ~ s. Sur di x personnes qui gui ttent aujourd
seul ement sept nouvelles personnes y entrent pour
de plusieurs milliers de postes a pourvoir au cours des dix prochaines années. Aucune économie

gui conna’t un tel d®s®quilibre ndest soutenabl e

Plusieurs phénomenes ont a leur source les effets pervers occasionnés par le vieillissement et
le faible taux de croissance naturelle de la population. Les pressions actuelles sur les services

de santé par exemple sont telles q wnéu j ourild dehsuti di fficil e doéi magi ner ¢
durer trés longtemps. Aucun secteur ne fait exception. Combler la pénurie de main-d 6 T uvr e, °
|l aguell e sbdbajoute |l a p®nurie de comp®tences engen

travail, est devenue une priorité absolue.

Notre capacit® ° fournir |l es talents n®cessaires p
concerté des intervenants publics, privés et de la société civile. Retenir toutes et tous les jeunes

adultes dans |l a province et en rapatrier dbéautres
gudaccro tre | 6i mmigration est depéruries.dDans atneont our n
province officiell ement bi dontribgeaemaintlerdde cetavagtagat i on fr

concurrentiel qui est le bilinguisme.

La pandémie de la COVID-19e st venue rajouter un sentiment doéur
province fait face. Sans une action résolue, ceux-ci risquent de se manifester pendant plusieurs
années encore et de multiples facons.

Des ralentissements importants, voire des fermetur
secteurs. Plusieurs personnes s e r etrouvent aujourdobéhui en situat
déempl oi. Assurer |l a f or Adadtiiuvovnr ee td elvai etmmotb ialiints® duen |

de notre capacité a absorber le coup et a contribuer a une relance économique post-pandémie
dans les meilleures conditions possible.

vision A passion Asucc” s 5
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Parallelement, les pratiques commerciales se transforment au moment ou la demande mondiale
pour les produits du Nouveau-Brunswick est a la baisse dans de nombreux secteurs.
Léaugment ati on de | areprises,o ld venforcemeént @e ledire sapaeitast
technol ogiques ainsi que | 6accroi ssement de | eur

deviennent des priorités.

La résilience du Nouveau-Brunswick est interpellée. Des efforts stratégiques doivent étre
consentis afin de renverser la vapeur.

4.9 Des occasions a saisir pour larelance économique

Si |l a capacit® doad a-Brunaviick deura fdire preuvelafn déNrelever €es u
défis est cruciale, sa capacité de saisir les occasions de se réinventer est tout aussi
d®t er mi nant e. Cdbest ce qui [ ui permettra dbdéassure

économie axée sur le savaoir.

Assurer | a f or adabtiiuovnr ed 6cuonnep Grtaeinnt e, f ournir des ser:
gudell ¢esosdi éh®es ~ int®grer de meill eures pratiq!
des technologies nécessitera des efforts renouvelés, spécialement durant la transition post-

pandémie.

Or, la pandémie a justement accéléré le recours accru a de nouvelles fagcons de faire,
notamment, par le biais de la technologie et du télétravail, ce qui aura comme effet de créer de
nouveaux marchés pour de nouveaux services et de nouveaux produits pour nos entreprises.

Comme province, il nous faudra étre agiles et mettre en place des mécanismes de collaboration

entre le gouvernement et les divers organismes qui contribuent au développement économique

afin de mettre en Tuvre des initiatives strat®giqu
se présentent. Dans une petite province comme le Nouveau-Brunswick, notre vitesse de réaction

et notre capacité a mobiliser nos écosystémes économiques représentent un atout unique a cet

égard.

4.10 Le CCNB comme catalyseur du changement

Dans une économie axée sur le savoir, la capacité de répondre rapidement et adéquatement

aux besoins du marché du travail et a ceux des entreprises, dont fait preuve le CCNB, le place

dans une position privilégiée. Ceci lui permet de contribuer activement, et en synergie avec ses

partenaires,” | datteinte des obj ect i fBunsick ingoite daesrsoane ment d
pl an ddéaction sur l a rel ancaenttetcComblcaroilsG@unart ®en
génération ». Trois vecteurs sont centraux a cet égard.

4.10.1 Renforcement du capital humain
Le CCNB &est au clur des pratiques -qQ@liuviraevor i ¢
gualifiée, sa formation, son intégration réussie et sa rétention sur le marché du travail

dans une période de bouleversement sans précédent.

Le CCNB est également positionné de facon stratégique pour contribuer de maniére

substantielle " | 6datteinte des objectifs provir
biais de | 6i mmigration. 11 acc®I| eskétadiahtesett r ansi t
des étudiantsint er nati onaux qui aspirent 7 sé®tablir d
formation initiale ax®e sur l es comp®tences r |
nombreux programmes de formation continue, d 6 ®v al efat ddmpprenti ssage
langues quiadent ° | 6i nt ®gr at i @ersormés inimigrantes dé@Bent i on
| 6empl oi ainsi qubéaux f amil Unesouwlievie.sdi nstall en
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4.10.2 Renforcement du capital technologique

La notoriété des services industriels offerts par CCNB-INNOV, ~ travers | dexpe

ses trois principales grappes de transfert technologique,n 6 est pl us ° faire.
le CCNB figure en haut du palmarés des colleges canadiens actifs en matiere de
recherche appliquée année aprés année. CCNB-INNOV représente un catalyseur
particulierement outillé et adapté aux besoins des entreprises afin de renforcer leur

(

capacit® déinnovation, | eur niveau d;droisproduct.i

piliers de la stratégie provinciale de développement économique.
4.10.3 Renforcement du capital social provincial

B®n ®f i ci ant dodébune | ongue tradition instaur ®e

ancrages au sein du tissu ®conomiqgue des com

propension naturelle a travailler en partenariat, le CCNB est un outil particulierement

efficace pour renforcer le capital social de la province. Son aptitude naturelle a favoriser

la mobilisation, |l a concertation et | dani mati
atout central et une occasion unique permettant de béatir des partenariats de
développement économique structurants autour des priorités sectorielles de la province

dans le cadre de la relance de notre économie.

Le CCNB comme partenaire de choix

o

Notre plam28d@22 anr ® ® pr ®par ® dans | e but déapport

efficiente a la réalisation de la stratégie provinciale actuelle de relance économique sur la base de nos

expertises, de nos exp®riencerspareriai de detckofermeuwvol d

des parties prenantes provinciales en matiére de développement.

Pour y parvenir, nous poursuivons notre engagement a mettre en application des changements
organisationnels qui visent a assurer une gestion toujours plus efficace et efficiente, notamment sur le
plan de la gestion des ressources humaines et financieres.

Parall "1l ement ° <cet exercice, nous comptons sur | daprg

nos capacités dans un certain nombre de secteurs névralgiques, que ce soit sur le plan des ressources
financieres et humaines ainsi que des infrastructures physiques et numériques qui sont mises a notre

di sposition. Ces ® ®ments nous permettront de mettre
g ui s Ontdassmotre mission et dans notre vision actuelles de la province en matiére de relance
économique.

Priorit®s du poRa2022déaffaires

Dans cette perspective, le CCNB souhaite cibler son action et prioriser ses efforts selon les quatre
volets majeurs suivants :

9 Assurer la transformation du recrutement et de la formationdelamain-d 67T uvr e n®cessaire f
Nouveau-Brunswick;

T Contribuer activement ~ | éatteinte deelasprovincg¢duct i fs d
Nouveau-Brunswick;

9 Assurerle renforcement des capacit®s en innovation afin
déexportation des e-Brtnswich;ri ses du Nouveau

T Am®l iorer | 6efficacit® et | 6efficience de |l a gestio

vision A passion Asucc” s 7
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Recommandati ons du plan déaffaires

Les recommandations cirkd essous sont ai nsi f or mul ®esplanificatiord i nt ent i
financiere associée ace pland 6 a f f a i-20B2spre@dCe@ donsidération| 6 i nci dence budg®t ¢
ces recommandations et elles ont été intégrées au budget présenté” | 6 annexe |

4.11 Transformation du recrutement et de la formation delamain-d 6T uvr e n®cessaire poc¢
Nouveau-Brunswick

Bien que la pandémie ait permis une certaine accélérationdans| 6 e x p | o r déételoppemerd t | e

de pratigues p®dagogiqgues innovantes et diversifiQ e
existe des opportunités pour rendre la formation plus efficiente, plus accessible et mieux adaptée

aux besoins des empktdegseommundet®8i adusirgee ceux d
étudiante diversifiée. Ainsi, une transformation du recrutement et de la formation de la main-

déTuvre r equi erisanthkk pessonndl enseigr@an,lagpapulation étudiante ainsi que

les employeurs.

Stratéqgies pour le personnel enseignant :

Le besoin de passer a des stratégies de formation hybride et a distance en raison de la pandémie
de la COVID-19 a créé une attention beaucoup plus explicteauxobj ect i fs dbéapprenti

aux approches p®dagogiques pour | es rencontrer. C
créé des occasions pour un engagement du personnel enseignant et les ressources internes qui

appuient la formation pédagogique. Pour saisir cette opportunité et maintenir | 6
transformateur, | e CCNB pr®voit | a mise sur pied d
accroit re | 6i nnovation et | 6adapt at i on issehdertgifielee per sor
mettre en pratigque | es strat®gies dbenseignement e
Le Centre assurera | a coordination et la coll abc
programmes du CCNB pour les membres du personnel enseignant et appuiera leur travail et leur

rble dans ce contexte. Ent r e autres, | e Centre dobéinnovation
communaut ®s dbébapprentissage et de pratiques, I

andragogique en lien avec une approche pédagogique axée sur le développement des

comp®t ences et des r®sultatsa ddappreantiiusvsraeg edse an @
dé®changes des pratiqgues no itralaflekiblig,da spuplesseetteai nt eni r
gualité des formations du CCNB.

Le Cent r etiondoédagogiqoevaasurera également la veille en lien avec la recherche du

domai ne de | 6 endeeli appreanit i stsage, |l es strat ®gi es
dédenseignement et fournira des formations -eit de | 6
auprés du personnel enseignant. Les services et les acti vi t ®s du Centre d
pédagogique seront disponibles dans tous les campus du CCNB et a distance afin de maximiser

la collaboration et les échanges entre campus et entre programmes.

Recommandation 1 : Qgoeverhement appuie le virage vers la formation axée sur les
compétences au CCNB en acceptant de financer un montant de 500 000 $ sur deux ans
pour | a mise sur pied du Centre doéinnovation p®dag

Stratéqgies avec les employeurs :

Le CCNB maintient une relation privilégiée avec les employeurs de la province pour comprendre

et répondre a leurs besoins. Le collége cherche maintenant a passer d 6 u relation client-
fournisseur a un partenariat complet qui permettra un engagement de la population étudiante et

du personnel enseignant, avec les employeurs, tout au long de leur parcours, etce,j usqud”
| 6int®gration au meRlaach® du travail, et au
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Actuellement, tous les programmes réguliers et de la formation continue du CCNB offrent des

stages en milieu de travail. Ceux-ci sont généralement offerts a la fin du programme afin
déo®valuer | 6ensembl e des coondapa@drneation.eCes stages sonts e s

souvent un excellent mécanisme de transitonver s | e march® du eetavail p
| 6®t vatbisquep |l usi eur s sont e mb a suiehRlsréupsierde leudstagep | oy e ur
Le CCNB vise également une meilleurei nt ®gr ati on déoccasions dbdéappren
aulongduproce ssus dbéapprentie seatgel d@t Jdi®drutdi ant

Le CCNB continue a investir dans la mise a jour des équipements et des ressources pour assurer

que les étudiantes et les étudiants aient| 6 o c c a s i o des @diperhents degeinte et de

mettre en pratique les apprentissages théoriques tout au long de leur programme afin de créer

une int®gration rapide sur | e march® du,deldavail
mise a niveau des équipements, pour les programmes est entreprisdans | e cycl e doé®val
des programmes.

La transformation vers un partenariat actif nous permettra de maintenir les pratiques existantes,

mais égalementd 6 ar ri mer | es formations avec | es comp®tenc
ddbadaptertete dar mpted des occasions dbdapprenti ssa
int ®gr ®e en milieu de travail, Il a simul a€Elieon, | 6 ®
permettra également de rendre accessibles des formations courtes et pointues pour répondre

rapi dement aux besoins du march® et dé®tablir des
| 6 ®t adeant G@&oppatunidés te travail.

RecommandatQue ne ZCNB collabore davantage avec les regroupements

déempl oyeur s e tafin Tddaacvoére |les N@portunités de renforcement de

comp®t ences, débacquisition des nouvelles comp ®t e
comp®tences transversales afin débassurer | e placem

vers le milieu de travail.

Stratégies pour les étudiantes et les étudiants :

La n®cessit® dobéaugment e rétudiardtes fetf auxe étudiamts et $eebesoin c e s a u >
débadapt-er peux faciliter | hpandédmisdela COVIB-19@m étee pendan
cruciaux pour soutenir et accompagner les étudiantes et les étudiants dans la poursuite de leurs
études.Enfait,| a pand®mi e a provoqu® | 6identification et
pour permettre aux étudiantes et aux étudiants d 6 a c cphus facilement et plus fréquemment a

plusieurs services a la clientéle étudiante du CCNB. Depuis le début de la pandémie, le secteur

de la Réussite étudiante a vu une croissance importante dans la demande de ces services. Par

exemple, depuis septembre 2020, la demande de tutorat et de services en santé mentale a

augmenté de plus de 40 % en comparaison avec les demandes en 2019-2020 et nous prévoyons

que cette demande continuerad 6 a u g me n 20621-20220 u r

Déaill eur s, rdevoirsmetirer e® place, anceurant de 2021-2022, des ressources

additionnelles pour élargir | 6 of f re des s er vtesclestudeantas £t taus tes tou

étudiants et pour offrir des opportunités de mise a niveau des compétences et des connaissances

afin de réussir leur programme postsecondaire, etdesr essour ces di agnostiques
I 81 nt ®g mauvelles et nodveasix étudiants, en 2021-2022, pourq u 6 i | shiers prépagés t

a réussir leurs études postsecondaires. Ceci sera particulierement important pour les finissantes

et les finissants des écoles secondaires des années scolaires 2019-2020et2020-2 021 qui nodont
pas suivi un cheminement régulier en douzieme année scolaire.

Le parcours et | e pertofliGh®CANB statre® tcanstanta évolution. Les
besoins déaccompagnement ebntdtddpperspbu®scelAkin dob
nos étudiantes et nos étudiants, | e CCNB offre une gamme de servi c¢
population étudiante, y compris des services de soutien 7 | 6apprentissag
soutien en sant® mental e, des s eainsi Que €es sedvieescouns el
ddaccessibilit®, entre autres.

vision A passion Asucc” s 9
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La transformation du recrutement et de la formation de la main-d 6 T u \exige également

| 6adaptladtacechesse tser vi ces pour mieux aceoenpalgh®trucital
dans son parcours. Cette réalité a été clairement confirmée dans le cadre de la pandémie ou

| 6ensembl e des servi ces umacdes aBlist@hceasbingn fie® avec lesso i t pou
besoins accrus de certains services, telsque | es services de soutien 7
tutorat ainsi que les services de soutien en santé mentale. Ainsi, le CCNB cherche a saisir

| 6opportuni t ® larettansfonmdtenrteetn i Ir 6 a goi® i td® sep sewvices aud o f f r e
étudiantes et aux étudiants, en raison de la pandémie. Ceci lui permettra de batir avec des

pratiques novatrices dans le butd 6 i d e led meilleuresrpratiques et dontégrer celles-ci dans

un contexte de continuufared®a@Pprener stdgaesambhedde
étudiante.

Cette transformation considérera les changements en lien avec la formation, les besoins des
employeurs et ceux des étudiantes et des étudiants. La formation se voit transformée pour que
les étudiantes et les étudiants puissent développer autant les compétences techniques que les
compétences sociales et transversales nécessaires pour la réussite de son parcours au CCNB
vers le marché du travail. Ceci engendre la nécessité de mettre en place une approche
interdisciplinaire q u i per met d 6 acc oempeatg nle ddand Eai®i claamitieraemtt
individualiséaf i n quéi l pui ss e gacénskite dabsis@n parcawrstacavéenine n t
et professionnel.

Le financement demandé servira premiérement a soutenir les nouvelles étudiantes et les

nouveaux étudiants en offrant des services additionnels pour assurer leur mise a niveau et des

services accrus de soutienal 6 apprenti ssage edelapandémie sureddeDel 6 i mp act
plus, ces fonds serviront & accroitre | 6 a | engdes garvices aux étudiantes et aux étudiants

vers la transformation du recrutement et de la formation de la main-d 6 T u v r e parifdtine d e

une intégration réussie des étudiantes et des étudiants vers le marché du travail.

Recommandation 3: Que le gouvernement appuie la rétention et la réussite étudiante

dans une période difficile de la pandémie en acceptant de faire un investissement
additionnel en services aux étudiantes et aux étudiants ddéine somme de 485 000 $.

Stratégie pour les personnes apprenties :

Le Nouveau-Brunswick doit compter sur un nombre approprié de personnes de métier qualifiées
pour satisfaire alade mande du march® du travail. Or, des obst
la possibilité de compléter la formation aux métiers (difficultés financiéres, faible accés dans les
régions rurales, horaires peu pratiques et accessibilité difficile dans les métiers a faible volume).

De toute évidence, le modele de prestation de l@pprentissage est resté largement inchangé et
répond de moins en moins aux besoins et aux attentes des personnes apprenties et des
employeurs. Par le passé, des propositions de projets pilotes ont été élaborées spécifiguement

acettefinnmai s | 6absence de r additomellesadédiges eri anempéchié Tar e s

mise en T u v r @n. exercice de réflexion approfondie, i mpl i quant | 6 arties e mb | e C
prenantes, devra étre mis en branle afind 6 e nt lagned ®v el oppement et | a mi s/
modele da@pprentissage plus flexible et diversifié, ain s i gue déi denti fier | e

systémiques qui pourraient réduire la possibilité d @ne personne apprentie a augmenter son
niveau de compétence.

Recommandation 4 : Qgoeverhement agisse atitre de partenaire avec le CCNB dans
sa volont® déactualiser | e mod | e de prestation de
avec | wui afin déidentifier |l es sources et modalit®

dans cette perspective.
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412 Contri buer activement " |l 6atteinte des objectifs
Nouveau-Brunswick

Le Nouveau-Br unswi ck poss de | 6une des populations | es
Canada et est confronté a des défis socioéconomiques importants en raison de sa faible

croissance démographique naturelle. Cette baisse démographique sans précédent continue

déavoir une incidence no®f-additevmsarddm®cloaopn @vienc ¢ ,a
dans les régions a prédominance rurale et francophone.

Le CCNB est en mesure dbébapporter ufitrelacapacitde but i on
la province a former, a attirer et aretenirunemain-d 8 T uv r e @ u &dtisfaire a@xebespisu r

de son marché du travail. Notamment, en accentuant ses efforts en vue de favoriser une

meilleure et plus grande insertion socioéconomique de la clientéle étudiante internationale qui
fréquentesescampuset qui souhaite Bludwickdadomtribwian dNGCNE e a u
aldatteinte des objectifs provinciaux en mat i
particulierement significatveet pourrait 1.6°tre encore plus

Deseffortsc ont i nueront dobé°tre consentis pour renforcer
transition vers le marché du travail des étudiantes et des étudiants internationaux. Nous

envi sageons |l a mise en Tuvre dbéune apgpimementavee pl us i
|l es partenaires | ocaux et provinciaux (entrepri
développement économique, Centre des compétences futures, Opportunités NB, etc.) par le

biais doéun s des parcoursapp mao®lge® atwdiantes et des étudiants, d 6 u n e
amélioration des conditions favorisant leur apprentissage expérientiel et par le renforcement des

compétences linguistiques essentielles en anglais, langue seconde pour faciliter leur intégration

et rétention sur le marché du travail.

Rec omman d a tQueole goivernement appuie le CCNB en matiére de subventions

pour assurer | a |l i vraison des services addi tior
expérientiel et de renforcement des capacités linguistiques de la clientele étudiante

internationale en finangcant un montant de 200 000 $ a cette fin.

4.13 Renforcement des capacités en innovation pour augmenter la productivité et le potentiel
ddéexportation des entBruegwick ses du Nouveau

Le Nouveau-Brunswick ne peut demeurer en reste de la transformation économique actuelle

ax®e de fa-on pr®dominante sur | e savoir et |1 6innc
de compétitivité. Les impacts de la pandémie de la COVID-19 continueront de se faire sentir
durant plusieurs années. llsmett ent en ®vi dence | 6i mportance et | 01
stratégique une réponse provinciale inclusive et robuste a cet égard. Cette réponse devra faire
appel “ une coll aboration ®troite de | 6ensembl e d
fuvre des initiatives qui apporteront des solution

En matiére de rétablissement des entreprises en période post-pandémie, nous porterons une
attention parti cu hatre affre deformatioa afimde fagotiserdartranditeon des

personnes sans emploi pour quobelles r®i nt grent |e
Un travail en profondeur sera déployé pour profiter de la technologie ainsi que de nouveaux
modes de livraison et de certificat i on af in doéobtenir une offre int®g

besoins urgents ctadahtésietrdesétediants. e et des

Sur le plan de la résilience et de la réingénierie des entreprises qui voudront assurer leur

durabilité, nousc oncentrerons nos efforts sur | e renforceme
ddaugmenter l eur productivit® et Il eur potenti el d
mati re doéint®gration accrue des nouvieaianxesmodes d
technologies immersives (réalité virtuelle et augmentée, intelligence artificielle, etc.) ainsi que

dans le déploiement des techniques de pointe de f abr i cati on et déutilisati
innovants.

vision A passion Asucc” s 11
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Aces fins, | e CCN B patenariitiaveales organisim@ssagadcationgconomique
provinciaux (minist res, Fondation de | 6iemnovat i c
Opportunités NB) et atlantiques (Agence de promotion économique du Canada atlantique et

Atlantic College Atlantique).

Recommandation 6 Qgaeuvieer nement sbengage ~ appuyer | e
500 000 $ annuellement pour une période de cing ans pour assurer un financement de

base prévisible permettant de consolider les activités de CCNB-INNOV, faciliter le

d®pl oi ement déinitiatives strat®giques innovantes
productivit® et | a c apentrepris@ ndodbeungweckoisast Deoptus, d e

nous chercherons a obtenir son appui en contrepartie financiére éventuelle dans le cas

de projets majeurs qui pourraient étre acceptés par des partenaires externes, tels que

| Aigence de promotion économique du Canada atlantique et les organismes de recherche

fédéraux ou provinciaux.

414 Am®Il i orer | 6ef fi cacigefRionedes réséorifcdsidec CGNB paur réabiserl a

sa mission.
Le CCNB est wvigilant dans |l a gestion de ses finan
efficiente de ses ressources. De plus, |l e CCNB a

dans la prestation de ses programmes et de ses services dans le but de répondre adéquatement
aux besoins de la population du Nouveau-Brunswick.

Afin de mieux planifier ° moyen terme son budget ¢
subvention de fonctionnement, des augmentations au co(t salarial a la suite de la signature des

conventions collectives échues ainsi que les augmentations des droits de scolarité, le CCNB en

partenariat avec le gouvernement du Nouveau-Brunswick désire définir une entente pluriannuelle

sur le plan financier. Cette entente permettra au CCNB de définir des stratégies a moyen terme

liées a son mandatainsiquededéfi ni r des ci bl es d o6 édalenectamayeane ad mi n
terme.

De plus, cette entente permettra & notre population étudiante de mieux planifier son budget en
sachant” | 0 alesafraix de scolarité et autres frais en sus prévus lors de son cheminement
au CCNB. Durant les derniéres années, cette absence de prévisibilité budgétaire pour notre
population étudiante a eu un impact négatif sursone x p®r i ence dbéapprentissage.

Recommandation 7 : Que le gouvernement établisse une entente pluriannuelle avec le
CCNB, incluant la subvention de base, les frais de scolarité et les frais obligatoires.

Infrastructures
Durant la derniére décennie, le gouvernement du Nouveau-Brunswick, en partenariat avec le

CCNB, a renouvelé des infrastructures qui étaient désuétes ou qui ne répondaient plus
adéquatement a la capacité du college de rencontrer son mandat. Les nouveaux campus a

Edmundston et a Shippagan, sous un modéle de cohabitatonavec | 6Uni ver sontt ® de M
permis au CCNB de renouveler | 6offre de formati on
empreinte ®cologique. Les nouvelles technol ogies

batiments permettent au CCNB de contribuer a la lutte aux changements climatiques.

Le CCNB demeure tout de méme vulnérable avec des batiments qui sont dans un état précaire.

Les risques de bris majeurs auraientun impactsursa capaci t ® doéof f reisubirdes for
des codts au-dela des codts opérationnels. Entre autres, le campus a Bathurst a complété une

®t ude de | 6®t at de son infrastructure au site de
préoccupants au niveau de la durée de vie du batiment ainsi que sur le plan de la santé et la

sécurité en milieu de travall. L6 autr e si t aBathurst, @ éarppmenade Youghall,
d®montre | es m°mes signes de vieillissement. & moy
site administratif & Lakeburn devront subir une actualisation de leur infrastructure.
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Présentement, les projets sont réaliséss el on | e financement re-u dans |
capital et sous la gouvernedumi ni st " re des Transports et de |6l nf
capital wvarient dniais soat natemer®iasuffisants paurudesrpejets majeurs

de remplace ment d o6 i n f teldesGampusde Batheirst. En raison du vieillissement de

certaines de nos infrastructures, le CCNB doit utiliser une partie de son budget opérationnel pour

répondre aux besoinsles plusurgentset f ai t f ace 7 debiisrogiastrophigues s r i s qu
dans les systemes essentiels de plusieurs de ses campus.

Recommandation 8 : Que le gouvernement continue de travailler en partenariat avec le

CCNB afin de d®vel opper une strat ®gi e " l ong t e
infrastructures.

Retombées socioéconomiques

Le CCNB accueill e de egelddéudiantsintgratiosauxd@e@hdard, ncus t

perdons la trace de leur cheminement a la suite de leur diplomation. Cette situation nous

emp°che doé®valueactiidvimpstddienmh®gr ati on et de mi se
travail. Nous ne sommes également pas en mesure de suivre nos étudiantes et nos étudiants

canadiens une fois leurs études complétées. Nous ne pouvons donc pas O®v
notre offre de programmes dans les divers campus sur le marché du travail régional. Une
collaborationaveclemi ni st "re de | 6£ducation postseetdendaire,
NB Institute for Research, Data and Training (NB-IRDT) nous aiderait a connaitre la trajectoire

de nos personnes dipldomées | o r sllgsuedminent leurs études.

Recommandation 9 : Que le gouvernement travaille avec le CCNB, NBCC et NB-IRDT afin

de nous permettre de mieux comprendre les impacts des retombées socioéconomiques

gue peuvent avoir les coll ges sur | 6i mmigration e
régions du Nouveau-Brunswick.

Tableau de bord du CCNB

Le Tableau de bord du CCNB renseigne sur quelques indicateurs, qui correspondent aux normes
établies par le gouvernement du Nouveau-Brunswick.

NG Année de | Résultats| Résultats| Résultats| Résultats| Cibles | Cibles

Indicateurs I réference | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
20152016 | 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022

Taux de persévérance
étudiants  inscrits 8 83% 83% 84,1% | 851% | 84,8% | 857™ | 85% | 85%
programmes réguliers.

Taux de satisfaction ¢ gn0. | ggo4 91% | 89% | 87% | 90% | 90% | 90%

diplomés.

Taux ddemb

finissants des programi 80% 88% 89% 88% 92% 91% 87% | 87%
régulier§.

Taux ddemb

finissants des programt
réguliers dans leur dom:
de formatich.

78% 74% 74% 85% 82% 80% 85% | 85%

3 Résultatdu Sondagg0B sur les diplomés de&01
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Résultats escomptés et initiatives stratégiques clés

Les tableaux suivants présentent les résultats escomptés, les indicateurs et les cibles ainsi que les
initiatives stratégiques clés et les actions pour 2021-2022, conformément aux trois axes stratégiques
du Plan stratégique 2016-2021.

AXE1 8 ETUDIANTS/DIPLOMES

Année de : o - .
Résultats escomptés Indicateurs référence et Cibles Initiatives stratégiques cles
cible20p | 202-202 2021-202
Renforcement des Taux ) _
capacités du personne [ C 20162017 7 Développer un continuum  f
enseignant et applicat dans le Sans objet entre les secteurs a partir
dgns les _pratiques perfectionnement 1,3% recru tement , |
pedagoglques, le développement Cible202 la persévérance.
andragogiques et professionnel 1,3%
technopédagogiques TAm®Il i orer | e
20152016 et do®val uat.
(2014) afin de mieux répondre
71% besoins du marché du travail.
déoccuy 15 )
Augmentation du de 0 i Amorcer le déwep p e me 1
nombr e da 282isiéges (2144) cadre conceptuel pour la form
en Technologies actifs intégrée dans le milieu de tray
technigues et métie A76% . L
Cibloop | d0o0ccuf Elaborer_ un mécanisme
506 (2144) reconnaissances des ac
Am®| i or at i 76% expérientiels.
la formation et a déoccu B _
| 6empl oyahb 20152016 i Identifier les bonnes pratique
les ressources disponibles
(82,7%6) | 6apprenti ssa
Taux deliplomation 85% simulation.
Cible202
85% 9 Examiner et évaluer les besoi
20152016 formati on et
Taux doben 88% pour tout le persontel n s
87% a la réussite étudiante, tou
Norme GNB 806 Cible202 mi sant sur I
87% collaboration.
Taux de 20153016
persévérance (83%)
85%
Cible202:
Norme GNB 83 85%
20152016
Améli.ct)ra'fito r:j.de tla Taux deliplomation (6270 85%
réussite étudiante Cible202
85%
20152016
Taux de satisfacti (90%)
des diplbmés 90%
Norme GNB 80 Cible202
90%
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AXE1 8 ETUDIANTS/DIPLOMES
Année de . e f 5
Résultats escomptés Indicateurs référence et Cibles Initiatives stratégiques cles
cible202 202-202 202-202
20152016
Taux de satisfacti (90%)
desdiplémés 90%
Norme GNB 80 Cible202
90%
20152016
Taux dben 88%
87%
Amélioration de Norme GNB 86 Cible202
|l dad®quati 87%
de formation et les A 20152016
: Taux doer
emplois a la formation (74%)
85%
Cible202
Norme GNB 78 85%
20162017
Taux desatisfactio (89%) .
des employeurs . Sans objet
Cible202
Sans objét
AXE2 3 COMMUNAUTE
Année de . S a .
Résultats escomptés Indicateurs référence et 2 C(): zllblzf)sz Inltlatlvezs Oztfggezglques cles
cible202

9 Améliorer les mécanismes

Accroissement de 20162017 consultation aux employeur
partenariats actifs ave T . . (89%) communaut ®s a
: aux de satisfacti . besoin de di
divers acteurs .| des employeurs Sans objet formation chez nos différe

communautaires, prive Cible2022 clientéles
publics et parapublics Sans objé '
TAmorcer | e pr
déun syst me
relation client pour faire le
entre les différents secteurs e
clientéles.
2018 1 Travailler avec les entreprise
Contribution accrue ay Impact Etude EMSI les organismes pour détern
développement socioéconomique Résultats | des offres intégrées de forme
socioéconomiquedeli R®s ul t at s Cipleo22 de | 6 incluantadistance, etdes ser
communauté en 2018 Résultats de i(;]dustriels, répondant.éla'tran
| 6®t L u marché du travail !nd_mte p
effets de la pandémie de

COVIRL9.

4Le sondage est admingiréune badsennale et le dernier a eu lieu en mai 2020

Vvision Asucc ™ s

A passion



Pl an doéaffaires028u CCNB 2021

AXE38VIABILITE
. . . Ar)nee de Cibles2@ Initiatives stratégiques clés
Résultats escomptés Indicateurs référence et 1202 2021202
cible202
9 Trouver un modele@ffhires
20152016 durable pour CCGINNBNOVpour
Accroi (36,1%) lui permettre de continue
ccroissement de Taux des reven 20% ntribuer Adninovation et d
| 6aut ono mi| autogénérés ) 0 co . : .
Cible202 soutenir la croissance éconon
40% de la province.
1 Elaborer une approche
systématique et adaptée po
Cible2022 gestion des fin_ances et
Gai n doef 80%des ressources humaines.
niveau des colits et | Taux des dotatio| dotations fAmorcer la@p ar at i o
temps en lien avec | qui répondent ai  seronta 80% de gestion des actifs.
pratiques de gestion € normes établies | 6i nt @  Actualiser  notre  proces
processus décisionnel normes pluriannuel  budgétaire en
établies procédant a une priorisation
équipements et mobiliers.
20262021 i Développer des mécanismes
Accroissement ( ) . 71% encourager les communica
| 6engageme Taux de satisfacti Sans objet  bidirectionnelles, entre les ca
CCNB du personnel Cible2022 etles services réseau, et ce, a
Sans objet l es niveaux d
Ri sques | i ®s " | a miseddat tiANVUaet iedn strat ®gi es

Le suivi et la gestion des risques constituent un des éléments clés de la gestion axée sur les résultats.
Lébexercice, qui doi t ctre men® de fa-on syst®matiq
changements extérieurs, quinesontpassous | e contr®le du CCNB, risquent
r®sul tats d €hadurddes risquéstpotentiels ou avérés doit étre associé a des mesures

destinées a atténuer leur impact sur les activités et les résultats du CCNB.

Annuellement, un suivi des risques permet de réévaluer leur niveau et leur impact sur les activités et

les résultats, de revoir| es strat ®gi es dobéatt®nuation mises de | 6ay
besoin, doéidentifier de nouvelles strat®gies.
Le cadre de sui vi des ri sques 20212022Pdnaconcordahcef avex iler Blan

stratégique 2016-2021 se présente comme sulit :

Au plan financier

Risques Impact Strat ®gies dodat
Bris majeur de nos | | Capacittaconti nuel §J £l aborer un plan ¢
infrastructures et/ou des formations et subir des infrastructures et de nos équipements et
équipements co(its au-dela des colts monter un dossier pour trouver le

opérationnels.

5 Le sondage est administré sur une base biennale et le dernier a eu lieu en octobre 2020
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Au plan financier

intégration de la

retraites et attrition.

Risques Impact Strat ®gi es dodat
financement nécessaire pour effectuer
les mises a jour.

Impacts de la  Diminution de la population | 1 Elaborer un plan de formation qui ajuste

pandémie de la étudiante internationale ou | 6offre pour mi e ux

COVID-19 " | 6ext ®r i eur effectifs étudiants dans le contexte de la
Brunswick. pandémie.

I Fermeture de PME qui | { Former davantage le personnel
pourrait résulter dans une enseignant afin de les aider a enseigner
baisse des revenus pour la a distance et d6 a d a plé enmtériel
formation continue. pédagogique livré a distance.

9 Conjoncture dans les pays | | Travailler avec le gouvernement pour
sources de nos étudiantes former le personnel qui perd leur emploi
et étudiants internationaux. alasuitedel a fermetur e

i Offrir de la formation a distance pour la
clientele étudiante, peu importe la
région.

i Planifier une diversification des modes
de livraison.

Au plan stratégique
Risques Impact Strat ®gies dodat
; . 1 Etablir un registre des talents et mettre
Rétention 9 Volume du renouvellement -
. PN en Tuvre un plan d
disponibilité et du personnel di a des humain

1 Elaborer de nouvelles stratégies pour le

main-d 6T uvr e 4 in-d 6 1
T Rareté delamain-d 6 T u v recrutement de notre personnel.
Au plan opérationnel
Risques Impact Strat ®gi es dodoat

Atteinte a la sécurité
des informations

i Cyberattaque.
9 Gestion et controle

ddacc
nformati on

ad®quat
| 6i

1 Améliorer la sécurisation des postes de

travail et de I 6i
sensibilisation d
personnel " | 6us a
réseaux sociaux, du courrier
®l ectronilgterret. et de
T Anal yser |l a possib
police dbéassur anpou

mi ni mi s er ure éybenatiague.t

i Mettre en place un plan pour déterminer

| es besoins dbéarch
fournisseur pouvant accomplir ce
mandat.

n
€

Vi sion
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Infrastructures
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Les infrastructures qui abritent le CCNB sont des édifices et des installations physiques qui

appartiennent a la province du Nouveau-Br unswi ck sous | 6entit® admini st
Transports et de | 61l nfrastr ucegeastrdelaredpansabilitérde CONB.n de ce
Une entente tripartite avec |l e minist re des Transpor
postsecondaire, de la Formation et du Travail et le CCNB précise les droits et obligations respectifs
quantaldbuti li sation et ° |l a gestion des installations.

Le CCNB soumet annuellement une liste de projets prioritaires liés aux infrastructures au ministére de

| 6£Education postsecondai r e,Surdaebask de césqrioriéstle Mimisteret du Tr
confirme le budget en capital alloué pour appuyer les projets d 6 e n v e Leg priorigés sont définies

en fonction de plusieurs criteres, notamment les besoins en formation, la santé, la sécurité,

| 6 a c c eetdes toimes du Code du batiment.

Pour | 2021R202®,ain total de dix-sept (17) priorités ont été identifiées pour un montant total de
pres de 14 213 332 M$. Ce budget comprend une demande importante (10,3 M$) pour commencer a
régler les risques majeurs de défaillanced 6 i n f r a s tCanpostde Bathursa. u

Budget en capital 2021-2022
Nivgay Campus Montant Description
prioritaire
. PHASB Mise a jour du systeme de circulation de ¢
! Dieppe 2250009 et refroidissement dans lamsaitmnique.
Bathurst Mise a jour du systeme DDC (controle de ventilatiol
1 (rue College et 100000$ | désuet et difficile de trouver des piéces de rechangt
promYoughall) de | 6©ge de | 6®qui pement
- Remplacement du systeme de ventila@odtrattibnéir d
Péninsule L N X . )
1 ; 100000$ | la cuisind_e systéme existant est désuet et ne réponc
acadienngCaraquet)
normes.
Systéme deontrolele ventilation et chauffage polarckas
DDC af i nun chdllaus sontrole sur les varian
1 Edmundston 180000% température dans chaque mgéte de r ®d u i
consommation énergétique
1 Bathurst 85000% Remplacement deléaniére section de toiture du Cam|
(prom. Youghall) Bathurst Youghall3®
1 Campbeliton 200000% Ir]stallatlom Systeme de camera et de confinemer
répondre aux besoins de sécurité.
Péninsule acadien Mise a jour du systeme afgtilation du secteur du pre
1 25000% | . " .
(Caraquet) étagequi estiésuet.
Rempl acement des | umi r{
1 Edmundston 65000% cafeteria demontrant dénee .fIIjl de \né:e_fzhangemg
permettra également deoisth des lumieres moit
énergivores.
PHASR - Asphaltage du terrain de stationnauienitt de
1 Dieppe 375000$ || 6 ® cathieeMartM qui est en pietre état ainsi
| 6installation doéunlidyst
Bathurst I s . . . .
1 (rue College 1500008 Modem|sat|on des cafétériasyfasselles, prises électric
et drain.
etpromYoughall)
1 Edmundston 125000% | Réparation entrée principale avec dalle chauffante
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Budget en capital 2021-2022
Niveau .
prioritaire Campus Montant Description
PHASH : Léinstall ati on e
1 Campbellton 160000$ ([dd6®vacuation dbéeau des
que les eaux remontent et causent des dommages.
. Remplacement des grandes portes mobiles dans le
1 Dieppe 50000% carelesont en pi tre ®tat
Bathurst 125000% | Asphaltage du passage derriére le CEI.
Bathurst 250000% |Vitrerlesmarchedegier r on de | 6ent
Réparations immédiates identifiées pour le campudai
Coll " ge pour donner sui
1 Bathurst 103263323 | 6®di fice d®pos® par | a
en avril 2019.
Réparations immédiates identifiées pour le gymnada
Coll "ge pour donner sui
1 Bathurst 16720003 | 6®di fice d®pos® par | a
en avril 2019.
Total | 14213 33%

Légende du niveau prioritaire :

1 - Elément qui nécessite une action a court terme (cette priorité est assignée a des travaux qui pourraient étre de
nature sécuritaire, ou pour éviter des bris additionnels ou méme pour réaliser des économies a long terme).

2 - Elément qui nécessite une action & moyen terme (cette priorité est assignée a des travaux considérés
importants, mais sans souci de bris additionnels immédiats ou méme qui peuvent étre réalisés si les fonds sont
disponibles suite au traitement des priorités 1).

3 - Elément qui nécessite une action a long terme (cette priorité est assignée a des travaux nécessaires, mais ils
peuvent étre réalisés dans une période plus éloignée).

Les projets seront réalisés sous réserve du financement regu a titre de budget en capital. Ces fonds
sont gérés par le ministére des Transports et de | Irdrastructure au bénéfice du CCNB. Le budget en

capital varie déune ann®e ~ | b6autre. En raison du vie
besoins les plus urgents, le CCNB doit investir une partie de ses budgets de fonctionnement, ou encore,
avoir recours 7 dbéautres sources de financement exter

Financement

En tant que Société de la Couronne, le CCNB est régi par la Loi sur les colleges communautaires du
Nouveau-Brunswick etlaLoisurlar eddi ti on de comptes .DansteGadm® i or at i c
CCNB doit étre vigilant dans lagest i on de s es dssumrraune ilsation fefficace et o

efficiente de ses ressources.

Dans un souci de transparence, de reddition de comptesetd 6 a m®I| i or ati on conti nue, I

|l e devoir ddéam®liorer | 6effi ci endesessenvicesdansgerbidet at i on
répondre adéquatement aux besoins de la population acadienne et francophone du Nouveau-

Brunswick. Une gestionef f i cace per met au CCNB de maintenir |l e co
“ un niveau abordabl e, t out sdeoitsdedcalaritthi sant | augment at
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Sommaire des demandes de subventions pour 2021-2022 en lien avec les budgets proposés sur

lepl an déaffaires

Subvention de base 2021-2022 42019728 $

Estimé de la masse salariale (wagebill) en date de novembre 2020 203 364 $

Estimé de la subvention (40%) pour |l e centre ddéadmi ssi ofh9lt68%1 ®gi al

Augmentationi Mi se sur pied du Centre déinnovation p®dagogi
(recommandation no 1) 250 000 $

Augmentation i Services de la réussite étudiante (recommandation no 3) 485 000 $

Augmentation i Apprentissage expérientiel et renforcement
des compétences linguistiques (recommandation no 5) 200 000 $

Augmentation i Réseau CCNB-INNOV (recommandation no 6) 500 000 $

Total de | a subvention pr®vue dans | e plia849286H%af f ai r e s
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Annexe | - Prévisions des revenus et dépenses

Budget ’ Etat des revenus et dépenses
Description Budget Budget Réel Réel Réel
20212022 20262021 20192020 20182019 20172018
REVENUS
Droits de scolarité 10229 73 783771 9 370 65! 7 333 00 6 415 67
Education a distance 95 962 131 93¢ 109 69: 161 70¢ 159 91:
Formation pour l'industrie 1181 67! 1697 38 1 455 69 1 814 45! 1 893 04/
Ventes du Collége communautai 610 74¢ 516 00 605 33( 450 12¢ 409 05¢
Ventes de biens et de services 636 25( 637 57 1 070 86! 569 46¢ 703 78¢
Demandes d'admission 550 00(
Frais généraux pour manuels 578 56( 490 704 723 19¢ 668 74! 711 22:
Baux et locations 6 718 5455 5 346
Loyers édifices provinciaux 225 45¢ 245 28] 247 11: 245 77¢ 208 63:
Autres subventions 2 185 59: 1304 16 1743 12; 2 055 27 2981 63
Subventions autrdsducation 4452 72 3991 29 4 832 45. 5458 27 4075 01
LOE 2 551 20! 255280 2 814 44 2 671 86! 278152
Autres recettes 12 50 19 00( 58 08¢ 354 64 43 567
Qf?;?g:]izeaﬂi?&"rﬁsgi‘ﬁ‘égggﬁsd'ﬁe 598 43 647 16 713 62¢ 658 02¢ 667 67
Total des revenus, ventes
et services 23908 84 20 071 02 23 750 99 22 446 81 21 056 08
Recouvrements, services
de formation 3877 00! 4 423 00 4 540 02! 4 254 47| 4 565 83
Subvention de fonctionnement 42 223 09 41 633 37 41 416 21 40 467 49 40 558 26
Total des revenus 70 008 94 66 127 39 69 707 24 67 168 79 66 180 18
DEPENSES
Salaires et bénéfices 50 643 04 48 572 83 50 952 54 48 253 94 48 340 43
Services 13 197 63 7 666 43 6 747 38l 6 972 73 6 060 67!
Matériel et fournitures 4 069 94 311299 2 936 27 3563 00 2884 12!
Entretien et installations 4 365 30 4 609 50! 4 229 36! 4142 14
Autres 1510 56! 1463 90 2 555 38| 3 766 32 3116 81
Amortissement 987 74¢ 945 92 1023 35! 972 05¢ 1083 77
Total des dépenses 70 408 94 66 127 39 68 824 45 67 757 42 65 627 96
Excédent /(Déficit) des revenus
sur les dépenses (400 000 - 882 787 (588 630 552 22]
Budget en capital soumis 14 213 33 15 488 33 2 570 00! 2 570 00! 3 355 00
Budget en capitaécu 1 505 00! 1 600 00 1 600 00! 1 600 00! 1 300 00!
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Annexe Il - Etat des revenus et dépenses des trois derniéres années

REVENUS

Droits de scolarité

doéaffaires02du

Description

Education a distance
Formation pour I'industrie
Ventes du College communautaire

Ventes de biens et de services

Frais généraux pour manuels

Baux et locations

Loyers - édifices provinciaux
Autres subventions

Subventions autres - Education

LOE

Autres recettes
Amortissement des revenus différés afférents

aux immobilisations
Total des revenus, ventes et services

CCNB

Recouvrements, services de formation

Subvention de fonctionnement
Total des revenus

DEPENSES
Codts directs des programmes

Soutien a la formation
Soutien en gestion et administration
Formation et projets interministériels

Formation a contrat et projets pour l'industrie

Dépenses en capital (amortissement)
Total des dépenses

Excédent /(Déficit) des revenus sur les dépense

Budget en capital soumis
Budget en capital recu

22

2021

Etat des revenus et dépenses

Réel Réel Réel
2019-2020 2018-2019 2017-2018
9 370 650 7 333 004 6 415 676
109 693 161 708 159 911
1455 697 1814 459 1893 045
605 330 450 124 409 059
1070 860 569 464 703 786
723 196 668 741 711 221
6718 5455 5346
247 113 245 779 208 632
1743 122 2055 272 2 981 636
4832454 5458 277 4075014
2 814 449 2671 866 2781525
58 089 354 647 43 567
713 626 658 025 667 672
23 750 996 22 446 819 21 056 089
4 540 029 4 254 476 4 565 832
41 416 216 40 467 499 40 558 268
69 707 241 67 168 795 66 180 189
22 972 746 21811 522 22 268 452
15 347 371 14 486 590 13 630 306
17 405 461 17 371 086 16 508 283
2 915 665 2945 091 2 820948
9 159 851 10171078 9 316 204
1023 359 972 058 1083770
68 824 454 67 757 424 65 627 963
5 882 787 (588 629) 552 226
15 488 332 2570 000 3 355 000
1 600 000 1 600 000 1 300 000
vision
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Annexe lll - Calendrier de formation (CAFO) 2021-2022

Transformation, adaptation et accessibilité

Léoann®e Q@a20-20@gmaegliesn le terme du premier Plan directeur de la formation collégiale

(2016-2021). Le CCNB a réalisé des progres significatifs au cours des cinq dernieres années tant sur le

plan de | 6offre deslparocguammeatgoe se | a prestation ad:
et du march® de | 6empl oi de plus en pddlaCOVID-Iedélsut f i ®s . C
de | 6 2080nI® ECNB a accéléré le pas pour accroitre | 6 a ¢ ¢ e s daifdimation pa®des modes
flexibles et © distance, d®pl oyer des-gadisteq ¢t a@ffgridess dbéens
services attentionn®s et inclusifs " toute sa popul atio
objectfsauc our s de | 6a202B2922col | ®gi al e

Le Calendrier de formation (CAFO) 2021-2 022 ne f ai't pas | 6obj et de nouve
programmes. I'l se distingue plut®tt par | 6actualisation
formations de haute qualité pendant la crise sanitaire actuelle requiert un virage technopédagogique

i mportant soO6appliquant ° tous |l es secteurs de formatio

| 6 a n2028-2022.

Touj our s damacroitred dbagstilitd, des misgHa jour importantes seront apportées a quelques
programmes. €& titre dbéexemples, | e CCNB a adopt® une aj
en santé entre les programmes de Service de soutien en soins prolongés, Service de soutien en soins
infirmiers et Soins infirmiers auxiliaires. La clientéle étudiante pourra plus facilement intégrer le prochain

niveau de formation en soins de sant® et ainsi acc®der
méme but et sans compromettre la qualité de la formation, la durée du programme en Soins paramédicaux
primaires se verra r®duite de 64 " 50 semaines. De pl us
| 6entr ®e aux pr ogr ammaigwauAa Bechsiquaste réadaptatiort émrgissant toujours

| 6accessibilit® " |l a formation coll ®gi al e.

€ une ®poque 0% |l e monde de | 6®ducation postsecondaire

imposées par la crise sanitaire, le CCNB est positionné pour remplir pleinement le mandat qui lui est confié.
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Annexe IV - Organigramme de la haute direction du CCNB
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