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C'est avec plaisir qu’au nom de mes collégues du

Conseil des gouverneurs du Collége communautaire du
Nouveau-Brunswick (CCNB), je vous présente le Rapport
annuel 2015-2016. Ce rapport marque, de fagon notable, la fin

du premier plan stratégique quinquennal 2011-2016 du CCNB.

Cette période représente les cing premiéres années pendant
lesquelles le CCNB a été constitué en tant que société de la
Couronne.

L'année 2015-2016 a été le carrefour de nombreuses
délibérations qui ont permis, d'une part, de porter un regard
sur les réalisations des cinq dernieres années et, d'autre part, de
dégager les orientations confirmant la carte routiére des cing
prochaines années.

Comme vous pourrez le constater a la lecture du Rapport,
dans un environnement en pleine mouvance et en constante
évolution, les réalités d'une population étudiante diversifiée
conditionnent l'offre des services et I'apport de solutions
novatrices a des besoins récurrents de la main-d‘ceuvre.

Nos diplémés témoignent par ailleurs de la qualité de la
formation recue et les partenariats entre les établissements
postsecondaires constituent un tremplin pour positionner le
CCNB aux plans régional, provincial et international.

Le Rapport annuel 2015-2016 et le retour sur I'examen
organisationnel et opérationnel quinquennal mettent en
valeur I'’énorme travail réalisé et dressent un portrait de la
situation. Ainsi, le capital humain sera a I'avant-plan de nos
actions dans le Plan stratégique 2016-2021.

Parmi les défis incontournables des prochaines années qui

constituent des enjeux importants pour le CCNB, notons
entre autres la démographie de notre population du
Nouveau-Brunswick, les changements climatiques, 'évolution
des technologies et la viabilité des institutions de formation.

Les axes stratégiques retenus pour le Plan stratégique
2016-2021 s'articulent donc autour de trois priorités : les
étudiants et diplomés, la communauté et la viabilité.

Je désire remercier les membres du Conseil des gouverneurs
pour leur soutien et leur engagement envers le CCNB. A ceux
et a celles qui ont terminé leur mandat le 30 juin 2016, soyez
assurés de notre appréciation. Merci a I'ensemble du personnel
du CCNB pour son immense contribution a I'évolution de
notre institution. Je tiens également a souligner I'engagement
exceptionnel et la vision de notre présidente-directrice
générale; le travail accompli sous son leadership contribue
positivement a I'atteinte de la mission confiée au CCNB et

le positionne en tant qu’une institution d’enseignement
professionnel et technique parmi les leaders

a I'échelle nationale et méme internationale.

Le président du Conseil des gouverneurs,

ﬂl ﬁﬂ L 7,

Jean Jacques Roy



A la jonction de deux planifications stratégiques, le bilan
de I'année 2015-2016 cléture la période du Plan stratégique
2011-2016 et dresse la table pour le prochain plan quinquennal.

Nos réalisations sont notables et concordent avec nos priorités.
Nous avons élargi l'offre de services pour répondre aux besoins
d’une population étudiante diversifiée, favoriser I'inclusion et
améliorer la persévérance dans les études. Nos partenariats
avec des établissements de formation, des organismes
communautaires et lI'industrie ainsi que divers paliers
gouvernementaux ont favorisé les initiatives d'apprentissage
expérientiel, la mobilité et les passerelles vers des études
postsecondaires. En mettant 'emploi et la main-d‘oeuvre
qualifiée au premier plan, nous avons enrichi l'offre de
formation active en misant sur des modes de prestation variés.

L'amorce d’une culture entrepreneuriale dans notre
organisation a favorisé un environnement porteur
d'occasions d'affaires intéressantes et novatrices mettant

a profit nos expertises, notamment dans les secteurs de la
formation continue, de l'international, de I'entrepreneurship
et de lI'innovation. Lengagement et la participation de

nos étudiantes, étudiants, anciennes, anciens, et de

notre personnel dans des activités a caractére éducatif,
communautaire et culturel contribuent a I'enracinement du
CCNB au sein des communautés desservies.

Par ailleurs, pour une quatriéme année consécutive, I'excédent
des revenus sur les dépenses témoigne d’'une gestion
responsable qui met I'accent sur les services aux étudiantes et
étudiants.

De plus, tout au long de I'année, la planification quinquennale
d’un nouveau cycle a été au coeur de nos discussions et de
nos consultations tant externes qu'internes. Les priorités du
Plan stratégique 2016-2021 sont : les étudiants et diplomés,
la communauté et la viabilité. La mise en ceuvre de ce Plan
prendra son fondement sur des ajustements pour appuyer le
virage de l'institution et lui permettre de l'opérationnaliser en
misant sur les principes directeurs suivants :
- un CCNB qui suit le parcours de ses étudiantes et de ses
étudiants dans un continuum de services, soit de la
demande d’admission jusqu’a la diplomation;

— un CCNB dont la réussite étudiante est I'affaire de toutes
et de tous;

- un CCNB dont les campus sont au centre de nos activités;

- un CCNB ou chaque personne est un ambassadeur du
recrutement;

- un CCNB dont les décisions se fondent sur des données
probantes et sur des analyses rigoureuses;

- un CCNB qui opére dans un souci de transparence et qui
favorise le partage des données et de I'information;

— un CCNB axé sur des solutions, en repoussant sans cesse nos
limites afin de nous adapter constamment aux réalités et de
relever les défis auxquels nous sommes confrontés;

- un CCNB qui offre des services attentionnés afin d’étre un
college ou il fait bon travailler et étudier;

- un CCNB avec lequel il est facile de faire affaire en tout
temps et a tous les niveaux.

En terminant, je tiens a exprimer mon appréciation la

plus sincere aux membres du personnel a I'égard de leur
engagement et du dévouement manifesté tout au long de
I'année. Je félicite nos étudiantes et étudiants pour leur succes
académique et leur intégration dans la société. C'est leur
réussite qui témoigne avant tout de la qualité des services que
nous leur offrons. Le capital humain est un pilier important
dans la concrétisation de la vision et de la mission du CCNB.

Enfin, je remercie les membres du Conseil des gouverneurs
pour leur soutien tout au long de I'année. Je les salue pour la
confiance qu'ils nous témoignent et qui nous permet de mener
a bien tous nos projets.

Soyons passionnés envers |'avenir et les personnes qui nous
entourent, nos étudiantes et étudiants, nos collegues et nos
partenaires.

La présidente-directrice générale,

Liane Roy



MISSION

Nous contribuons a I'épanouissement
des personnes et de la société acadienne
et francophone en offrant des programmes
de formation axés sur les compétences
reliées au marché de I'emploi, en soutenant
des activités de recherche appliquée qui
stimulent les processus d’innovation
et en nous engageant activement au
sein de nos communautés.

VALEURS
Partenariat
Qualité
Innovation
Respect

Responsabilité

RESULTATS
STRATEGIQUES

Une société collégiale centrée
sur la population étudiante

Une programmation flexible
Un modéle d'affaires performant

Un employeur de choix
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(formation réguliéere et continue)

Capacité d’'accueil
en formation réguliére:
3 162 étudiants

Effectif :
prés de 800 employés

Budget annuel de
fonctionnement de prés de

61 millions $ /’

du CCNB
Etablissements Reconnaissances
de formation professionnelles

partenaires: 16 externes:4

Programmes de
formation : 91

Programmes
articulés : 4

Programmes
transférables : 26

ooooooooooooooooooooooooooo

Métiers menant
au Sceau rouge:

ooooooooooooooooooooooooooo

Programmes

en ligne: 26

Formation continue

werie 1 200

cours disponibles

Rapport annuel 2015-2016 4



La réussite € \&U’\‘t@ au CCNB

Taux de : Etudiants
persévérance : bénéficiant
CERL : du soutiena
: I'apprentissage :
411, avec un taux
de persévérance
...-"" ) de 83 %
. Taux ’
. dembauche S ) S, = ...
durant
I'année suivant Clients servis dans
. l'obtention T toutes les autres
. .d“ diplome N HEAVAIIERE formations : 5 462

Etudiants inscrits
en formation

Médaillés aux Olympiades
réguliere: 2422

canadiennes des métiers et technologies :

Diplomes et certificats délivrés :
1315 dont 73 au Cameroun’

'Dipldomes du CCNB délivrés en septembre 2015 a I'Institut
universitaire de la Cote, Douala, Cameroun.

Etudiants internationaux Stagiaires Stagiaires
avec visa répartis dans les du CCNB a . du CCNB hors
cing campus / l'étranger:23 | province:18
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PROGRAMMATION REGULIERE

- Participation de prés de 200 employeurs aux groupes consultatifs des programmes d'études
- Vingt-huit (28) programmes actualisés en 2015-2016 a la suite de consultations réalisées en 2014-2015

— Arrimage de la programmation avec le marché du travail :

NOUVEAUX PROGRAMMES OFFERTS

Ferblanterie-tolerie

Technologie miniére- exploitation

Service de soutien en soins infirmiers

Techniques d'intervention en services communautaires — éducation spécialisée

NOUVELLES OFFRES DE FORMATION
— Education a I'enfance (Campbellton)
- Soudage (Péninsule acadienne)

PROGRAMMES SUSPENDUS
- Woodworking and Cabinetmaking au campus de Campbellton
- Techniques de scéne au campus de la Péninsule acadienne

NOUVELLES ENTENTES INTERINSTITUTIONNELLES

— VIVES University College (Belgique) — Entente pour les programmes
en administration des affaires

- Entente-cadre - University of New Brunswick, I'Université de Moncton, le College
communautaire du Nouveau-Brunswick et le New Brunswick Community College
pour les ententes de transfert des programmes de génie

- Entente spécifique avec I'Université de Moncton pour quatre programmes d’études :
Techniques correctionnelles, Techniques parajudiciaires, Techniques d'intervention
en délinquance et Techniques policieres
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Administration des affaires — administration . .
Administration des affaires - comptabilité . . . .
Administration des affaires — logistique et transport . . . .
Administration des affaires - marketing o o . . .
Administration des affaires — planification financiére . . .
Design d'intérieur .
Gestion documentaire .
Production et animation 3D .
Programmation et applications mobiles 3 . .
Réseautique et sécurité informatique o . .
S . S 2
Soins infirmiers auxiliaires .
Sciences de laboratoire médical .
Techniques correctionnelles .
Techniques d'intervention en délinquance . . .
Techniques de laboratoire — biotechnologies coop 3 3 .
Techniques parajudiciaires . .
Techniques policiéres . . .
Techniques radiologiques . .
Technologie de I'environnement . . . .
Technologie de I'ingénierie du batiment . . .
Technologie de I'instrumentation et de I'automatisation . .
Technologie du génie civil - général coop . . .

. . . 2 2
Technologie du génie électronique . . . . .
Technologie du génie mécanique . . .

Thérapie respiratoire *

Pour plus de détails, visitez le ccnb.ca

Légende: e Transférable
# Articulé

'Contingenté a 7 étudiant(e)s dés septembre 2018

2Nouvelles ententes conclues au cours de I'année
collégiale 2015-2016.
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Organismes Programmes

Forces armées canadiennes

Association canadienne des technologues en radiation médicale

Association médicale canadienne

Association des infirmiéres et infirmiers auxiliaires autorisés du Nouveau-Brunswick Soins infirmiers auxiliaires

Conseil canadien de I'agrément des programmes de pharmacie

Conseil canadien des techniciens et des technologues

Conseil d'agrément des programmes de formation en thérapie respiratoire

Commission de I'agrément dentaire du Canada

Cuisine professionnelle

Sciences de laboratoire médical
Techniques radiologiques
Technologie du génie électronique

Techniques radiologiques

Assistance de laboratoire médical
Sciences de laboratoire médical
Technologie d'électrophysiologie médicale - cardiologie

Techniques en pharmacie

Technique d'entretien industriel
Technologie de I'environnement
Technologie du génie civil - général coop
Technologie du génie mécanique
Technologie de l'ingénierie du batiment

Thérapie respiratoire

Assistance dentaire - niveau Il

- Briquetage-maconnage

- Charpenterie

- Chauffage, climatisation et réfrigération (HVAC-R)
— Cuisine professionnelle

- Electricité

- Ferblanterie - tolerie

- Tuyauterie (Pipefitting)

- Ebénisterie et bois ouvré

— Mécanique industrielle (Millwright)

— Technologie de l'instrumentation et de I'automatisation
— Débosselage et peinture de carrosserie

- Mécanique de camions et remorques
- Mécanique de I'automobile

- Mécanique d'équipement lourd

- Faconnage et montage métalliques
- Soudage

- Plomberie

- Usinage a commande numérique

— Usinage de matériaux (Machinist)

'Programme de normes interprovinciales Sceau rouge permettant aux travailleurs
qualifiés d’exercer leur métier partout au Canada



AU CCNB, LES TROIS SECTEURS D’AFFAIRES ONT POURSUIVI SUR LEUR LANCEE EN MATIERE DE :

- formation diversifiée et adaptée aux besoins de la clientéle ;

- recherche appliquée et services aux entreprises qui appuient le développement économique de la province ; et
- développement de projets et de partenariats sur la scéne internationale.

Plusieurs histoires a succes dans ces secteurs démontrent I'importance du virage entrepreneurial instauré au sein du CCNB.

Notamment, les revenus totaux des trois secteurs combinés représentent 8 783 378 $, une augmentation de 254 368 $ par rapport

al'an dernier.

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Formation continue 5170728 $ 5162028 $ 5352097 $ 55463418
International 1081702 $ 641939 $ 995 866 $ 984366 $
Entrepreneurship et 1386875 $ 2316662 $ 2181047 § 2252671 %
Innovation
Revenus des secteurs 7 639305 S 8120629% 8529010% 87833785%
Pourcentage du revenu 0 0 0 0
total du CCNB 12,8 % 13,3% 13,3% 14,4 %

'Les revenus inclus les contrats de « développement » en Formation continue.




FORMATION CONTINUE

En 2015-2016, les quatre segments prioritaires sont demeurés
en constante effervescence grace a la combinaison des forces
du secteur dans la mise en ceuvre d’une nouvelle vision
d‘affaires. Cette vision vient soutenir encore davantage le
développement économique de nos régions en formant une
main-d‘ceuvre qualifiée qui répond aux besoins et aux attentes
des entreprises et des groupes cibles, tels les Autochtones.

PARMI LES INITIATIVES REALISEES, MENTIONNONS :

- le développement et le succés des formations sur mesure
en technologie de l'information et des communications
(TIC), entre autres a la clientele autochtone du
Nouveau-Brunswick;

- le positionnement du Centre des langues aupres
d'Immigration et Citoyenneté Canada pour la prestation de
programmes de francais et d’anglais - langue seconde;

- le positionnement auprés des gouvernements provincial
et fédéral pour maximiser nos capacités en matiere de
compétences essentielles et d'employabilité auprés
d’adultes moins scolarisés;

- l'opérationnalisation d'une entente qui permettra d’exporter
notre expertise en sol albertain;

b -
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- le resserrement des liens existants et la création de
nouvelles relations avec des organismes gouvernementaux
et des industries néo-brunswickoises, visant a prévoir
I'¢mergence de nouveaux créneaux d'emploi et a planifier
une formation en adéquation avec les besoins;

- lasignature d’'une entente de partage avec le Collége Boréal,
qui favorisera la promotion de notre expertise en Ontario,
tout en procurant au CCNB de nouvelles ressources aptes a
répondre encore davantage aux besoins de nos étudiants en
matiére de formation continue; et

- lattribution de 30 diplémes et certificats a des finissantes
et des finissants de communautés autochtones.

Bref, une multitude de moyens ont été déployés afin de
soutenir la mise en ceuvre d’'une approche de services
attentionnés auprées de nos clients, une approche qui permet
la flexibilité nécessaire a I'étudiant adulte et I'autonomie
recherchée par I'industrie, tout en demeurant fondée sur

la capacité du CCNB a proposer des solutions innovantes
pour répondre aux besoins actuels et futurs en matiere de
compétences de la main-d'ceuvre.

Un programme de développement
d'applications mobiles a été congu sur
mesure par le CCNB en collaboration avec
le Joint Economic Development Initiative
(JEDI) et a été offert aux communautés
autochtones de la province.

« Nous sommes trés contents que cinq
de nos diplomés aient été embauchés
par une entreprise comme IBM », a
déclaré Alex Dedam, président de JEDI.

« Ces diplomés se sont consacrés a leur
formation et leur engagement donne des
résultats. Nous sommes fiers que leurs
efforts soient grandement récompensés.
C'est tres motivant de réaliser que

de grandes entreprises comme IBM
embauchent nos dipl6més. »

Crédit photo : Jason Tozer, JEDI
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ENTREPRENEURSHIP ET INNOVATION

Le CCNB dispose d'un réseau de centres d'expertise dans
plusieurs régions francophones du Nouveau-Brunswick.

Cette année, I'ensemble du réseau a été tres actif dans les
domaines suivants : agriculture, aquaculture, biotechnologies,
breuvages pour l'industrie brassicole et celle des spiritueux,
environnement, fabrication et soudage de pointe, et
innovations sociales. Le réseau du CCNB fonctionne selon un
modeéle éprouvé et reconnu a I'échelle nationale, soit celui des
Centres collégiaux de transfert de technologie du Québec, ou
I'on y retrouve des experts qui se consacrent exclusivement a
combler les besoins en innovation des PME.

Lintégration réussie de ce modéle par le CCNB a d‘ailleurs été
soulignée en page couverture du magazine Progrés et dans un
article du Progress Magazine de I'éditeur Progress Media. Les
performances de son réseau de centres d’expertise ont permis
au CCNB de se démarquer sur la scéne canadienne :

— 20°rang des colléges canadiens en matiére de revenus
générés en recherche appliquée. C'est la quatriéme année
consécutive que le CCNB se retrouve dans le TOP 50 des
colleges canadiens de la firme RESEARCH Infosource Inc;

- 3®rang en matiére de projets complétés en recherches et
services aux entreprises par un college de taille moyenne
au Canada.

La Fondation de l'innovation du Nouveau-Brunswick a accordé
un prix R3 a Alain Doucet, gestionnaire par intérim au CITTM,
pour souligner son travail incessant auprés des PME en matiere
d'innovation.

Le CCNB compte ainsi deux lauréats parmi les seize lauréats
honorés lors des cinq galas R3 tenus jusqu’a présent, soit Alain
Doucet en 2016 et Kevin Shiell en 2008.

11

Le réseau de centres d’expertise du CCNB compte 33 employés
qui ont réalisé 81 projets provenant d'entreprises situées dans
quatre provinces de l'est du Canada : le Nouveau-Brunswick,

la Nouvelle-Ecosse, I'lle-du-Prince-Edouard et le Québec. Les
travaux préparatoires au lancement prochain de services
industriels liés aux matériaux de pointe ont également été
exécutés avec succes. Limplantation réussie, en régions rurales,
d'équipes actives en recherches et en services industriels,
constituées de personnel hautement qualifié, atteste du
potentiel du CCNB de jouer un réle accru en matiere de
développement socioéconomique au cours des prochaines
décennies.

CENTRES D’EXPERTISE

— CCSEEC - Centre de conservation des sols et de I'eau de I'Est
du Canada (Grand-Sault)

- CITTM - Centre d'innovation et de transfert technologique
des métaux (Bathurst)

-~ CMP - Centre sur les matériaux de pointe (Caraquet)

- CPTB - Centre précommercial de technologies en
bioprocédés (Grand-Sault)

- CTSCA - Centre de technologies en soudage du Canada
atlantique (Bathurst)

- LAE - Laboratoire d'aquaculture expérimentale (Caraquet)

IlF'j 4

Le prix James Robb de I'Alliance agricole du Nouveau-Brunswick
et de l'Institut des agronomes du Nouveau-Brunswick a été
remis en 2016 au chercheur Gordon Fairchild, spécialiste en sols
au CESAB de Grand-Sault.



INTERNATIONAL

L'action du CCNB a l'international s'est traduite par la réalisation
de projets de coopération, la signature d'ententes, le recrutement
et un positionnement stratégique sur la scéne a I'étranger.

Le CCNB est reconnu comme un leader en formation
professionnelle et technique (FPT) soutenant I'adéquation
formation-emploi (évaluation de programmes, analyse des
compétences recherchées, renforcement des capacités —
formateurs et gestionnaires, ingénierie de la formation, approche
par compétences, compétences essentielles, etc.).

Le CCNB a été actif dans divers secteurs (TIC, construction
industrielle, agriculture, environnement, entrepreneuriat,
manuels scolaires, etc.) et son expertise a fréquemment été
sollicitée par des agences de renom telles que I'Organisation

internationale de la Francophonie (Table de concertation et
planification de la FPT). Son ouverture sur le monde permet,
notamment, le soutien a la mobilité (personnel et étudiants) et
le renforcement ainsi que le développement de partenariats
stratégiques et la diversification du financement. La visibilité
du CCNB influe directement sur le recrutement des étudiants
internationaux et, en paralléle, I'appui aux efforts provinciaux
d’accroissement de I'immigration francophone.

En 2015-2016, 80 % des 206 étudiants internationaux du CCNB
provenaient d'un pays dans lequel le CCNB assure une présence
ou a été présent (soit dans un projet ou un salon).

Le travail du CCNB, présent dans 22 pays a I'étranger, s'inscrit a
l'intérieur de six catégories d'intervention et d'action.

Partenariats Promotion et

Mobilité
étudiante et
du personnel

recrutement
d’étudiants

Contrats Internationalisation

(ententes et Projets de

de service des programmes positionnement coopération

stratégique) internationaux

Australie °

Belgique °

Brésil °

Burkina Faso ° °
Cameroun ° ° ° °
Cote d'lvoire ° °
Etats-Unis °

Finlande

France ° °
Haiti ° ° °
Italie °

Madagascar ° ° °
Mali ° ° ° °
Maroc °
Mozambique °

Pérou ° °

Portugal °

République slovaque °

République tchéque °

Sénégal ° ° ° °
Suisse

Tunisie ° °
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CATHY KAUFMAN

Administration des affaires — gestion communautaire et
culturelle

CCNB - Campus de la Péninsule acadienne

Diplomée de 2015

Coordonnatrice de Succes Jeunesse

« Ce ne fut pas évident de retourner aux études surtout

avec des enfants. De plus, mon mari travaillait dans I'Ouest
canadien. J'ai cependant recu beaucoup de soutien des
enseignants du CCNB qui m'ont grandement aidé a cheminer.
Parfois, on se met trop de barriéres en se disant par exemple
gue nous sommes trop vieux ou vieilles pour retourner aux
études. N'importe qui peut retourner aux études. Il n'y a pas
d'age. Aujourd’hui, j'ai un dipléme du CCNB! »

ROSE MALLAIS-ST-PIERRE
Secrétariat

CCNB - Campus de Bathurst
Diplomée en 1984

Techniques d'intervention en services communautaires —
option adulte

CCNB - Campus de Campbellton
Dipldmée en 2005

Propriétaire d'entreprises :

Foyer de soins spéciaux Rose St-Pierre
Soins a domicile Mallais Home Care

« Je suis trés reconnaissante envers les enseignants du CCNB
qui ont semé en moi ce goUt de I'entraide et aussi celui du
dépassement de soi. C'est justement la combinaison des
deux dipldmes que j'ai obtenus au CCNB qui m'a permis de
réaliser mon projet d'entreprise. Les compétences acquises en
secrétariat me servent dans plusieurs situations au quotidien.
D’autre part, ma formation en services communautaires m’'a
apporté une expertise plus approfondie des services offerts
aux personnes en besoin. Cette combinaison a été essentielle
a la réussite de mon projet. »
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ALAIN BOSSE

Hotellerie et restauration

CCNB - Campus d’Edmundston
Diplémé en 1984

The Kilted Chef

« Le CCNB m’a donné la possibilité d'avoir une carriére, a
laquelle je n'aurais jamais pensé. Les enseignants m'ont donné
la chance d'apprendre dans un environnement de qualité et
c'est grace au CCNB que je suis rendu aussi loin aujourd’hui. »

REMI BOUDREAU

Administration des affaires — marketing

CCNB - Campus de Dieppe

Diplémé de 2009

Propriétaire de « REMI - Un monde de magie »

« J'ai choisi le CCNB afin de poursuivre mon intérét en affaires
et je voulais appliquer de nouvelles connaissances a mon
entreprise. Le CCNB a bien répondu a mes attentes et ce fut
une belle expérience. J'ai déja fait plus de 1 200 spectacles de
magie depuis le début de ma carriére. »

CAROLE FOURNIER

Administration des affaires — administration

CCNB - Campus de Bathurst

Diplomée de 1989

Directrice générale de Dialogue Nouveau-Brunswick
depuis 16 ans

« J'ai choisi le CCNB pour I'encadrement, I'horaire fixe,

la proximité de la maison de mes parents, les frais de
scolarité abordables et les petites salles de classe. Le CCNB a
définitivement contribué a mon cheminement professionnel
et personnel, car c’est en grande partie grace a mon dipléme
du CCNB que j'ai décroché mon premier emploi dans mon
domaine actuel. »
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. Le ratio de . Dépenses Revenus

." lasubvention de base 60431379 60980 765 $

+ provenantdelaprovince °
du Nouveau-Brunswick °
par rapport aux autres .

. sourcesderevenusestde .

.

. Excédent des revenus
sur les dépenses

- 63,9%

L o ®
e o000

La gestion axée sur les
résultats témoigne d'une
gestion saine et efficace.

REVENUS
Octrois — Gouvernement du Nouveau-Brunswick 38956140 %
Octrois - Fédéral 29430415
Octrois — Autres 1900318 %
Intergouvernementales 4354100%
Droits de scolarité 6218087 $
Formation a contrat 1368973 $
Langues officielles 2675847 %
Amortissement des revenus différés afférents aux immobilisations 425663 $
Autres 2138596 S
Total des revenus 60980765 $
DEPENSES
Salaires et bénéfices 45165626 $
Services 52495825
Matériel et fournitures 2863824 S
Entretien et installations 4183983 %
Autres 21293585
Amortissement 839006 $

Total des dépenses 604313799%

Excédent des revenus sur les dépenses 549386 $
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INFRASTRUCTURES FINANCEMENT

— Budget en capital accordé : 1310000 $ - Financement de 12,6 M$ en vigueur pour la période de

~ Réalisation de projets et améliorations aux campus 2013-2018 dans le cadre du Programme des langues
officielles dans I'enseignement (PLOE).
CAMPUS DE BATHURST (270 000 $)

- Systéme de ventilation dans l'atelier de carrosserie - Financement de 3 066 028 $ en vigueur pour la période de
- Réparation de la magonnerie des murs extérieurs 2014-2018, accordé par Santé Canada au Consortium
de I'ancien collége national de formation en santé (CNFS), dans le cadre de la

feuille de route pour les langues officielles du Canada
2013-2018 : éducation, immigration et communautés.

CAMPUS DE CAMPBELLTON (280 000 $)

- Modernisation du systéme d’alarme a feu

- Remplacement de fenétres et revétement de la partie
nord du campus.

CAMPUS DE DIEPPE (500 000 $)
- Remplacement de la toiture

- Réparation des trottoirs

- Rénovations de la bibliotheque

CAMPUS DE LA PENINSULE ACADIENNE (120 000 $)
- Remplacement du réservoir a I'huile

Le personnel : un

LIVRAISON DE PROGRAMMES

0 :
51% . ETSERVICES D'APPUI
49°/o DEMOGRAPHIE
795 employés I Livraison et
: services d’appui :
Livraison de 27,9%
: programmes et Gestion et
.................................................... : services d'appui: administration :
R 73,3% 26,7%
~ T Programmes
GROUPES D'AGE B Moins de 30 ans : réguliers et a
M 312340ans contrat : 45,3%
W 41350ans : Données : 673 ETP au 6 juin 2016
M 513455ans (incluant les employés réguliers et a terme)

B 56a65ans
B 65 ans et plus

STATUS D’EMPLOI
Permanent 549
Aterme 124
Occasionnel 122

'Portrait au 6 juin 2016
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Le Plan d'affaires 2015-2016 conclut le premier Plan stratégique quinquennal du CCNB couvrant la période de 2011 a 2016, a la suite
de la création, en 2010, d’'une nouvelle entité collégiale autonome du ministére de I'Education postsecondaire, de la Formation et du
Travail (MEPFT) avec un nouveau statut de société de la Couronne.

Les résultats relatifs aux cinq derniéres années sont présentés dans les tableaux ci-apres.

Normes du gouvernement du Nouveau-Brunswick

2011-2012  2012-2013

Indicateurs

Nombre de places de formation
A | offertes dans les programmes 3122 3162 3162 3162 3162
réguliers des campus

Taux de persévérance des étudiants

L ar 81,5% 83 % 79 % 81% 83 %
inscrits aux programmes réguliers

Taux de finissants des programmes

- ; - 85 % 86 % 85 % 84 % 88 %
réguliers qui trouvent du travail

Taux de finissants des programmes
D | réguliers quitrouvent du travail relié 80 % 80 % 82 % 82 % 74 %
a leur formation

2013-2014 2014-2015 2015-2016

Normes GNB

3162

83 %

80 %

78 %

Programmation réguliére

Etudes générales et

Technologies, techniques et métiers

Capacité langues secondes
d’accueil
Demandes d’admission Inscriptions Inscriptions

2015-2016 3162 3966 2050 372
2014-2015 3162 3691 2132 387
2013-2014 3162 3446 2229 384
2012-2013 3162 2817 2123 252
2011-2012 3122 3266 2106 327

Inscriptions

totales

2422
2519
2613
2375
2433
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Réussite étudiante
PROGRAMMATION REGULIERE

. Soutien a Reconnaissance des acquis’ Diplémes et Taux de Taux de
Année ) . . A Frens e o "
I'apprentissage Scolaires Expérientiels certificats délivrés’ persévérance? diplomation?

2015-2016 411 958 973 1015 83 % 82,7 %
2014-2015 372 1057 1106 980 81,1% 83,7 %
2013-2014 312 911 1033 1065 78,9 % 82,8 %
2012-2013 272 758 685 1067 82,5% 83,9 %
2011-2012 251 629 960 1036 81,5% 77,9 %

'Les données sont basées sur les demandes approuvées et non les demandes recues.

2 Le taux de persévérance est celui de la programmation réguliére et exclut les études générales et les langues secondes.

Autres formations?

Présentiel Correspondance En ligne TOTAL*
2015-2016 4824 181 457 5462
2014-2015 4016 232 519 4774
2013-2014 4895 335 484 5714
2012-2013 4743 312 431 5486

3 Les données sont sur une période de quatre ans.

“Le total comprend les étudiants du Cameroun.

Satisfaction et placement

Taux de ) Taux d'embauche Taux de finissants
) X Taux d'embauche s . .
satisfaction relié a la formation avec un emploi au N.-B.
2015-2016° 90 % 88 % 74 % 90 %
2014-2015 88 % 84 % 82 % 90 %
2013-2014 89 % 85 % 82 % 95 %
2012-2013 88 % 86 % 80 % 91 %
2011-2012 89 % 85 % 80 % 95 %

>Sondage sur les dipléomés de 2014.
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VERIFICATEUR GENERAL
DU MHOUYEAL- BRUMSWICE

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Ag prident gy condell dei pouverneunt
Codlége communastaire &9 Nouveau-Brunswick

Fai effected lagdit des bt Brancient cijoings du Collige communautsine de L r ]
comprennent Nidsl de fa stuation Bnanciére au 11 mars 2016, et les #tats dev nésuitacs, des fux de trésonerie &t
de Mésplution des actils nets powr Neserdoe clos 3 cetbe dafe, airgl gu'un résumd des principales mthodes
CRMEEElEL #1 S BUTFE iIRRMNTIGAT Feplanialy.

Responsobiled de o divection pour ler diots finoncier

L gifection 3 feiponialie G b prdparation of de B prdserlaten fidide Se e Bt Peancier: conformibement
dux Mol comptablel canadenned pour b eecUpur public, Binal que S comtrlle IMterne Quidle conpidre
comme néceLiaing pour permatine [ préparatisn St financien ewempls d'ancmalie ugnificatives, qus oelli:
ol rémsitesy de fraudes ou d'erness.

Eeipoarabding & Fawdiews

M responsskilité condidte B exprimer une opifisn fur sl FaG fineasers dur s base de mon audit. P effectud
maon st selon et nonmed daudit pirdcalament reconnues dy Chnada, Cet nonmet negolbrent qQue |8 e
confioeme aux rigles de déontologe et que je planifie &1 réalise audit de Tagon b obterir Massurasce raisonnable
M“mmﬂm“fmm

Un audit implique 13 mite Bh ceuvre de procidunet en vl de recusills des dEments probantt concemrant les
montants e les informations foumis dams les fats Snanciers. Le cholx des procédunes rebve de jugement de
Iaudiieur, &t notawesent de son dvaluation des risques gee les #tats finamciers comportent des anomakes
sgnificahved, gue celles-cl nésulient de Traudes ou derreurs. Dana Piivalation de o g, 'sedives prend an
congidibation b contnlle imenne de Nentinh pomas sur la prigarstion &1 L prisentation Nddle des FLets Ninenciers
i de conieveir Sed prochdures SEUDIL BPRRERIbES SUE CrCOATLIRGES, B Ao dBn IE Bull SERAmEr e pinion
sur Nefficactd du conbrdle mleme de Neatitd, Un sudil compante dgalement MNappoiscation du canactine approprid
des méthodes complabies refersses et du cardcting racnrable des estimations comptablet taites par b direction,
dir mibma ger Fapprédation de la présentation d'eraemble des #tats financers.

Testime g bes Bments probetti Gue ['el cBtnfrn 4008 SulTisants ol approgdish pout fondier man opicicn & ads,

Dpinien

A o aves, les #5ads financiers donnent, dans tous leurs papects significatify, o imape fafble de fa sitvation
financibre du Collége communautsine du Mouvesu-Brunewick su 31 man 1006, sl gue ces rEwlialn de e
scthinds, oo ti5 The de Drdsoredie ot o Pbsoletion de ses actfs nels possr Pesercice clos § ceble date,

oAt mimenl aun kit 2ompLabiin Canadiereed pour b SBCheur publbc

L winificatrice pénirale,

L"]4rl"1 I‘{ﬂiﬂiumn
 T— CFFE
::d::miu.-i:::“ru H“::-h:ﬂ

Le 25 juin 20UE Fredurcie, o8, L1 584
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COLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK
Etat de la situation financiére

Au 3 mars
2016 s
ACTIFS
Actll & court kermns
Encamas 5570 § 5X0 §
Mlomiam & recevor de b Prosmnce du Mowrveas- Branswsck (MNoie 2 11 DEY §9% 5 K19 068
Al affecsd (Nae 1) 1 D6 RO I 452 SO0
Compies débiewrs Motz 1) 1087 494 T 036 245
Imeniarcs 1E3 140 165 460
Pavés dovance 113876 209 B4l
14 56% E55 14 TI8E 73
Liraraehdsations {Mote 4 AT BER 3412293
18241 714 § 1B 131 0BG §
PASEIFS
Passif & coum lerme
Compics cridicurs o fras courus I BTSATR § G180 §
Salares of bénéfices i payer 291} IER 2 TEI
Revema differds (Mo 5) £ 354 592 SEIN 05
Aphres B 443 168 ¥4
10 237 7040 0n 23z
Reverns diTéres afférents ais rmmobdnations (Mole &) 1IR3 TTS FRFiR]F
Oibgation relde aux conpés de makbdie (Mol % I 249 404 T IET 400
Obdigation relte 4 Travad sccuritage NB (Noe 9) 93 400 EIE oy
16 164 378 16 &0) o33
ACTIFSE NETS
Actis peli svesls ¢n Erenobdns mons 1 4%0 BH4 1 259 |B]
Actilfs nots pon affeciés SE9 155 240 B2
2079 439 | 5300053
I8 241 T4 § 1% 151 o8 §

Engagements - Mole &
Everemioés - Mo 12

ALl NOM DU CONSEIL DES GOUVERNEURS

Jean Jooques Koy, président do Corsed des gounvermeurs

Liane Rov. présidente-direcirice génémle

Les notes aux états financiers en font partie intégrante



COLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

Etat des résultats
Four I'exercice terming le 31 mars

LE
& I0lE bl
REVENL'S
Chitrom - Gemprrnement du Monrau-Rnemwck 30 AR 00 § JE 956 140 § 935 5
Racosnmement du compls Sorpaeess de servicn spieml] (Mol 14 " M 2114 B0
ko Fiedéral i oon nog 1 RAN Bl 2699 153
Chifrom- Aulres: 1 400 0 1500 318 1| 550 GT9
| e rgm T T T 5. £ 500 D00 4 354 1D 5 1 K33
Diroeits: e scndarid b G50 000 & 2018 RET & e a4
Foamatnon & Comra 1 500 DoD 1 36X T3 1 3% %
I..*i.l:lﬂk'lhl 1 516 oD 2 ETE BT 3 TRS R
A TS M & reve e ety aflivoms max amemotde s e a 415 663 361 138
Auires 1 DEE D00 1133 5% 1931 159
i SKE 000 &0 10 Tk il 2EY 30T
BEFENSES
Salured of béndficed 44 145 b 45 165 626 4] 444 ERE
Servied & T44 5249 582 &R 485
Melatére] g fourrdures 3 4T 3 RN B4 ¥ 149 a51
Estreten ¢l nstalatsorn 4 BT b 4 IR RS 4 X1 ATy
MAugires 1 257 e F R FL LS | 1144 A58
Amwrinicmenl - B39 Do Y
&0 A8 0431 4T o N
EXTCEDENT DES REVEYUS SUR LES DEFENSES - % H_!m 5 43310 5

Les notes aux états financiers en font partie intégrante



COLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

Etat des flux de trésorerie
Pour I'exercice terming le 31 mars

FLUX (DIMINUTION) DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES

SUTVANTES
2016 20115
Oipération
Excddent des revenus sur les deépenses 540 386 5 4275113 %
Ekments wavan pas dicidence sur fencabse
Amcetisement dex mmobdisaton corponelies B39 Db BT SR
Amortmicment des appons diffdeds afférents aue
mmodsations coporelies 4215 663) (361 135}
Mainases criances 46921 28BS
1 #0% 650 5 4 75] 3 5
Variation netie-diments hors cabse du fonds de roulement 4 B9 445 (411 433)
(Mote T)
Investisseenent
Achan & mmobdisatons {1 10@ 57X) {1 207 %18)
Neunvell costriation différde powr mmmobdissiion 486 1ls TE R
Augme niaibon {dininution) netic des espdees ef quasl-es pdoes £ 264 24T EL LR
Espdces el quasi-espéces, df bud de 'everncice S R4 218 1 505 781
Fspdoes el guasi-espéces, fin de 'evercice 11 DX 165 % S%M 318 %
Espdoes o quasi-¢spéces comprenneni :
Encamse S570 F 5250 %
Montant 4 recevor de b provisce du Mowvesu-Basmwick 11 083 295 % LRG0 §
11 085 165 5 5824 318 §

Les notes aux états financiers en font partie intégrante
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COLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

Etat de I'évolution des actifs nets
Pour 'exercice terminé Je 31 mars

Salde. début de Fexercice

AErREnen

Amerisaeeenl did reveius
dhilFends aiMéronts aim
Erenobilations

Irnesdssemend on mamohd o

Mouvelies contrifutions pour
mrnobileatons.

Excédeni des revenus sur les
dipensea

Sobde, fin de Pexercice

Actil neis invesils Acith et
& n immirbilis mions mom alfleclds M6 il
128% 181 & 14D BT 8 1 83 03% § {2745 R0 8
(R ] H10 00& =
415 663 (425 &A1) -
I 1 572 {1 1i=0 572} -
(4E6 326} AEH 116 .
£40 186 549 186 4 275 3133
| 4% D84 § EH9 155 §

1079419 § | SMIOS3 5§
—_—— ———————

Les notes aux états financiers en font partie intégrante



COLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

MNotes aux états financiers
Le 31 mars 2016

1.  Halson d"Hre de la sociéof colléglale

Le Collége communautaire du Nouveau-Branawick (Collége) et instiué en tant qu'établizsement
d'enseignement postsecondaine en vertu de la Lol s ler colléges commmmauaires dy Nowveaw-
Brunowick qui a &é adopiée le 29 mai 2010. Le Collége est responsable des colléges constiluans
[campus) de Bathurst, de Campbellton, de Dieppe, d"Edmundston ef de la Péninsule acadienns.

Missi

Le Collége est ane institution de formation profiessionnelle et techmigue e de recherche appliquée
essenieelle au développement seciodconomigue da Mouveau-Brenswick e oavene sur le monde.

F 3 Principales conventions comptabdes

Ces états financiers ont &é préparés selon bes normes complables canadiennes pour be secteur public,
Le Collége a opté de s conformer aux. nosmees complablies portant sur bes onganismes sans but lucratif
conlenes dans be manuel de comptabalivé de CPA Canada pour le secteur public. Les conventions
compilables les plus impenantes du OCWB soml

Espdees of quasi-espéoes

L encaisse est une somme d"argent complant disponible en mains propres oo dans un &ablissement
finmneier,

Dians le processus de transition vers une sockéld de la Couronne, le Collége continue d'utiliser le
compte bancaire de la province. Les montants indigués MWomtan® 4 recevair o lo Provinee du
Nowveau-Brunswick dans les éats financiers sont des montants dus de la province o sont considénés
comme quasi-capbees, L actif affecté n'est pas inclus dans les esplees et quasi-capees,

Tl ooy

Les immobilisations soni compiabilisées au codt d'ongine. Les immobilisations sont amorties en
fonction de beur durde de vie wlile respective, selon la méthode lineaire six Sux annoels sulvants

Matériel léger et matériel informatique 3 ams
Withicules motorisds 5 ans
Amdliorntions locatives selon la durde dia bail
Equipements bourds et égquipement principal 10 ans

Les tormuims o les immewblcs qui apparticnment au gouvemement du Nowveaa-Branswick ne foat pas
partie des immobilisations du Collége. Les améliorations el réparations apportées & ces immobilsations
soiil complabilisées 4 la dépense durant |annde en cours of se chiffrent 4 965 408 S (20015 — 1 043
065D

Les notes aux états financiers en font partie intégrante
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COLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

Motes anx états financiers
Le 31 mars 2016

1. Principales conventions complables (suite)
Services comtribuds

Les hitisses principales des cing (5) campus du Collége somt foumics par la province; cct avaniage
n’est pas reflété dans les états financiers, car il et difficile d"identifier lewr juste valewr, Dans le cadre
des activitds de formation du College, d"sutres lisux $oat sussi loués.

Le OCHEB a des liens J"affaires avec | Agence des services intemes du Nouveau-Brurswick ( ASINE).
Etablie depuis le ler mai 2010, I'agence offre le soutien en matiére de gestion et technologie de
I"information entre aulres pour les sysiémes de la pale el de compiabilitnd de la provinee wilisés par le
CCHB.

Tavemigires

Les inventaires sont complabilisés au plus bas du colit d"achat ou au colid de remplacement. Ceux-ci
incluent des anticles en stock destinds & la revente seulement, 1els que des manisels seolarres, des articles
de papcteric ef d"msmres founditures. Les awutres articles ndcessaines aux activitds administratives ou de
la formation me sont pas comptabilisés & titre " inventaire.

Constatation des revenns

Le Colliage appligue la méibode de repost pour compiabiliver les revenus qui melwent des octrods, des
drodts de scaolaritd e des services & comtrat.

Les revenus non alfectés, tels gue locirol du gouvernement du MNouweau-Brunswick, sonl
compiabilisés & titre de revenus dans "exercice pendant lequel ils somt regus ou recevables si be
montant & recevoir peut £tre estimé de maniére raisonnable @ que le recouvrement esl
rasanmablemsent assuné,

Les revenus affectés A acquisithon d'immobilisations sont différés & reconnus sur une base
correspondanie b la durde de wie utile de I"immobilisation.

Les revenus recus poar des projets futurs sont différds ef reconms dans ["snnde o les dépenses
relatives sont engagdes.

Les droits de scolarité sont différds lossqu'ils se rapportent mus cowrs gui auront liew darant be
prochein exercice.

Les notes aux états financiers en font partie intégrante



COLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

Notes aux états financiers
L& 31 miars 2016

L Principales conventions comjtabbes (subte)
Unitisarion d'estimations

Dans le cadre de |a préparation des itz financiers conformément sux nosmes complables
canadiennes powr le sectewr pablic, la direction doit deablir des estimations ef des hypothdses qui om
une incidence sur bes montamts des achifs ef des ]nuil's présentés el sur la présentation des aotifs e
des passifs éventuels & la date des éuais finamciers, ainsi que sur le momant des revenus et des
dépenses consimiées au cours de ln périede visde par les diats financiers. Les endroiis impontants od
de velles estimations sont faites som |'élaboration de |a valeur des comptes recevables, la durée de
vie utibe pour |'amonissement des immobilisations, ainsi que les hypothdses supportant le mentant
des hénéfices nocumulés, ln détermination des montants des revenus difféeds, de 'obligation relide
sux congds de maladie et de I"obligation relide & Travail sécuritaire NB, Les rdsultats réels powrraicnt
Varker par rapport 4 ces estimations.

Facances aocumundes

Le Collége a éabli un comple 4 payer pour les vacances accumulées au 3] mars 2016 powr chagues
employé, Le nombre de jours de vacances accumubls au dessier de chague employé comptabilisd, selon
bes converilions collectives en vigueur, dans le gystéme informatis? des ressounces humaines (SIRH)
du pouvernement du Nouveao-Brunswick sert & délerminer ce montant,

b iparion relide e compés di maladlie

Les employds du Collége ont drodt & des prestations de congds de maladie qud 3" accumulent, mals ne

& acquidrent pas. Les prestations de congds de maladie, qui 5" sccumulent mais ne 5" sequidrent pus, sont
comsidéndes comme une obligation. Conformément aux normes complables canadiennes pour be secteur

public relides nuy aventeges postérieurs i |"emploi et sux congés rémundénés, le Collége o comptabilisé
le passif.

Cibligpation relide & Trovail sécuritaire NB

Les employés et bes étudiants du Collége ont dnoit aux prestations de remplacement du salaine en cas
de maladic ou de blessure 5'il est déterming par Travail sécurimire NB que cela est survenu & la suite
de Pemploi. Les prestabions payables 4 Favendr lides 4 des réclamations approuvées par Travail
securilagre NB soml comsidérdes comme des obligations puisque ke Collépe es1 aubo-assuré,
Conformsément aux normes comptables canndiernes pour le sectewur public relifes sux avantages
postérieurs & I"emploi el sux congés rémunénés, le Collége a complabilisé le passif.

Acrif affecté
Le Collége o une enbende avec e pouvernement du Mali pour metire en couvie un progrimime

dréducation. Le mantant enregistré comme actil affects et composé de fonds transfénés & un compte
de banque su Mali. Ces fonds peavent seulement &re wilisds pour des déperses relifes & cene entente.

Les notes aux états financiers en font partie intégrante
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COLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

MNotes aux états financiers
Le 31 mars 2006

3. Comptes dibifeurs

2016 2015
Etudiants/ Particubers 181 712 § 22420 §
Indastries 202 183 4 ¥77
Cirgansatons 2EE 550 201 126
Gouvernement provincial 417 732 53T TG
Gouvernerment fédéral TT6 966 702 X2
Provision pour mauvases crtances (159 649 {120 609
2007 4% § 7036245 5
4. Immobilizations
10l 2015
Amnn i A e nie 0l Vialewr Betle Vakas netic
Cadin nocumubé au livire au e
Witha ules madorsds ¢ ourds 513174 § s § T A5 § 143 153 §
Egapomens majgus 6287 838 Joeh 32 3343 T 3263 100
Amdoraton locaines 132 B0 - 132 Bk -
Auires 65 67 565 6TR - .
T 474 5%0 8 3 Ris T21 § 3} T3 RS9 § 1412200 §

. Revenus différés

Les revenus différés reprbsentend La portion des revenus non gagnés qui sont rdpartis comme suii @

2006 X015
Formation & contrat 3136669 5 I0NT 610 %
Divoits dee confemation 616 R4E M0 B3
Doty de scolartd 1 530 475 1 402 616
S 384 19F § 5821 058 §

Les notes aux états financiers en font partie intégrante



COLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

Notes aux états financiers
L& 31 mars 2016

[ Revenus dilTérés alTérents aux bmmolbilixations

Les revenus diffénés afférents aux immobilisations represenient a pamie non amortie des fonds regus
du gouvernement du M.-B. et d'sutres soarces pour | achat d°immobilisations, Ces revenus diffénés sont

amoriis 4 titre de revenus sy taux comespondant & la période d'smeortissement proposte pour
Fimmeaobilisation acquise. Les changements aux revenus diffénés de "exercice pour bes immobilisations

B COMNME Suil ;

2016

Solde d curveriure 2123112 § | 627 411 §
Comtributions regues 486 126 Toh 819
AmorBsement revenis diffénés

afférents aux mmobilsatons (425 663) (361 £%)

Solde de fermeture 2183775 § 2123112 8

T. Variation nefie-élémenis hors caisse du fonds de roalement
2016 2013
Actif affecté 416 820 % (746 4875 5
Compies débiieurs @1 aures aciifs 4 981 B30 (2 831 353
[nventsires (17 751} {440 D52)
Payés davance (14 035) 192 269
Compes créditeurs el frais couns (742 248) 415 109
Salaires et bénéfices & payer 1219 446 161 717
Revenus diflénés (436 Bib) 2 194 457
Autres 495 147 T3 GG
CObbgation relée aux conges de makbdie (% bk 44 300
Obiligation relide i Travail sécuritaire NB 65 204 {75 (D)
4 B69 443 § {411 430 %

Les notes aux états financiers en font partie intégrante
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COLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

Motes anx états financiers
L 31 mars 2016

£ Engagemenis déconlant des contrats de location

Le Collépe doit respecter les engapements suivants aw 31 mars 20046, Yoici les montanis & payer au

cours des prochaines anndes !

2017 583 B8R

2018 407 94

1% 40702

DO A0 900

21 412317

Aprés 1010608
5131369 §

9, Avamiages futurs des employés
Penston

Certains emplovés & wemps plein du Collége pamicipent 4 la pension de retraite dans bes services publics
du Mowvean-Brunswick. Jusqu'an 3 1| décembre 2013, le régime de retraite it défini comme un négime
mierentreprises & presations détermindes auquel cotisaient le Collége el ses employés, Selon la Lad e
lex collépes commuraunatres di Nowveau-Brasinvick of e Réglement 2010-T8, il ne 3" agit pas d'ume
chligation du Collége, ot be Collége n'"est pas exigé de faire bes cotisations d"employeur. Les cotisations
de I"'employeur sont faites par la provinee au nom du CCNB. Ce momant n'est pas présemté dans les
£tats financhers du Collége. Pour I'exercice termind be 3| mars 2016, bes cotisations faites par la provinee
au necem du Collége se chiffrent 44 703 974 5 (2015 = 4 44] 545 5}

Le régime de pension LFRSP a ¢ié corventi em réginse 4 risques pariapés RRPSP - Régime A risques
panagds dans bes services publics. Le 1™ janvier 20014, la conversion du régime de retraite de la Lod e
fa prmsion de retraite dons lex services publfics (la « LPRSP ») au Régime & risques panagés dans les
services publics (e « RRPSP ») est entrde en vigucur.

Les employds qui ne sont pas des employés pesmanents i temps phein ou & terme fixe (p. ex. - employé
i temps partiel, occasionnel, saisonnier, ¢1c.) doivent adhérer au REPSP (& condition qu'ils répondent
A cerains erittres 4" admissibilivg), Ces emplowvds commenceront 4 accumuler des presiations de retraite
en veriu du RRPSP.

fndermrvites ae relvaite

Certains employés & temps plein du Collége ont drofi & une indemniné de retrainte payable & la reiraite,
dont le montand est fondé sur le nombre d années de service, Tel gque décrn dans la Loi sur lex
colliges comarumnautaines o Norvea-Brmanenck et le Réglement 20010-T8, il ne s agit pas d'une
ohligation du Collége. Le montant de |'indemnité de retraite payé durant I"exercice par la provance
o poam du CCHE est de $0% 4583 § (2015 - 637 244 §).

Les notes aux états financiers en font partie intégrante
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COLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

MNotes aux états financiers
L& 31 mars 2016

2,

Avantapes futurs des employés (saite)

Les employés de deux groupes syndiqués (SCFF et Enseignants) continsent d"sccamuler les crédits
d'anndes de service pour allocation de retraite et sont admissibles 4 I'indemnité d’allocation de
retraste.

Indfemnites de refraite tenant liew = emplopdts ndiguaes

Le 31 mars 2016, ke programme d"allecation de retraite a €i€ inberrompu pour deax groupes symdigués
(w SAN » el « Consultation ¢t daboration »). Les emplovés donl la date de service ininlerompu
tombe le 31 mars 2006 ou aprés ne sont plus admissibles aux crédits en veriu du progrmmme
d'allecation de reiraite. Tous les employés de ces groupes syndiqués ayant des anideédenis de service
conting avant cette date devrons se prévaloir d'un des choix suivants, e ce au plus tand le 30

sepiembre JH6

a) toucher immiddiatement leur allocation de retraite sous forme de paiemcnt compitant, dont le caleul
repose sur les anndes de service of be salaire au 31 mars 2006;

b} différer le versement de leur allocation de refraite jusquas moment de s retraite, dont le caleul
reposera sur le nombee d'années compléte ef partielle de service ininterrompu au 3 | mars 2016 e sur
le salazre sy moment de L retrase.

Indemnités de retraite fenand llen — cadres ef emplovds o syrdigds

Le 1 avril 2011, le programme d'allocation de retraite avait €12 interrompu pour les cadres ef bes
employés non syndiqués embauchés le ler avril 2011 ou aprés. A compter du ler avril 2013, wus les
cadres o1 les employés non syndiqués avant des anpéoédems de service continu avant le ler avril 20011
ont dil s¢ prévaloir ' un des chrix swivanis ;

a towucher mmédiatement lewr allocation de retrmte sous forme de paement comptant, dont le calcul
repose sur kes anndes de service et le salaire au 31 mars 2015;

b) différer le versement de leur allocation de retraite jusqu'su moment de la retraite, dond le caboul
reposera sur le nombre d"anndes de service oo 31 mars 2003 ¢t sur le salaire au moment de o retraite,

Au cours de I"annéz financiére 201 35-20146, aucun montant d'indemnité tenant lien d allocation de
retraile n'm é6¢ versé par |a provinge ag nom du CUNE (2015 =0 %)

Les notes aux états financiers en font partie intégrante
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COLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

Notes aux états financiers
L 31 mars 2016

9, Avantages laturs des emploves (sulie)
Tademriies o maladic

Le Collége foumnit aux employés qui travailler 4 temps plein, des bénéfices de congeés de maladie,
Ceux-cl 5 sceumulent & ralzon de 1,25 jour par mods, pour tolaliser un maximam de 240 joars, Un
-:rnpln:,.é peut pn:ndu des joumndes de maladie, avec solde, dquivalant au total accumulé de ces
Jouarebes de maledie. Les journdes non utilisdes peuvent ére reportées ef utilisées dans le futu,

Line estimation de cette obligation future a &1 effeciuée par une firme d'actuaires, ef devient ainsi la
base wtilisbe pour inscrire |*obligation dans bes éats financicrs du Collége. Ce nfgime de congé de
maladie n"est pas financé,

Les hypathéses économbgques e démographiques qul ont serv dans |'évaluation de |"actuaire sont :
= Teux d"escompee : 3,20 %

- Taux de croiszance pour les saloires @ 200 5-2016: 2932 % par annds
2007 et aprés © 292 % par annde

-  Mombre d"employés : 635

- ﬁg-: mosen ;46,5 ang

= Service moyen des employés @ 10,2 ans

= Ladurée de vie estimée restante pour amortir la perie actuarielle st de 9.4 années.

Basds sur |"dvalisation dua passif par 1" sctuaire su 31 mass 2016, les résultats sont :

p1 [ 015

Solde 'owverture, obiigation des inde maités de maladie 1257400 3 2213 100 3
& pemses pour Famné e relifes au indemnités de maladie
Colits des presfafion poar Nexemse 286 D00 250 g0
Asrinsemes] 425 Perles sclulfes kLB [ 1% %
IMperse J mdnt 66 200 BT 60
387 300 152 300
Palements de prestations- part de Femployeur (395 300 i MEE (OCHF)
Salde de fermeture, obligation des indemnités de maladic 1140 400 § 2257400 3

Les notes aux états financiers en font partie intégrante
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COLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

Notes aux états linanciers
Le 31 mars 2016

9. Avantages foturs des employés (sulte)
Travad! securifaire NE

Les emiployés ef les éudiants du Caollége ond droil aix prestations de remiplacement du salaine en cas de
maladie ou de blessure il est déterminé par Travail sécuriiaire NB que cela e survenu 4 la suite de
Femplod, Les prestations payables & Pavenir hdes sux néclamations approuvdss par Travail sécuritaine
MNB sont considéndes comme des obligations.  Les nonmees compisbles canadiennes pour le secteur
public relatives aux avantages postérieurs & l'emploi et des absences munérées exigent gue ke Collége
Teconnaisse celie responsabilig,

Une estimation de cette obligation future & éné effectuée par une fimme d actuaires, &f devient sinsi la
buasse utilisée pour inscrire I'obligation dans les £tads financiers du Collége.

Les paiements de prestafions sonl passés en change par le Collége el sonl inclus dans les salnires of
bénéfices dars I'état des résuliats,

L'obligation relide & Travail sécuritaire NB n'est pas financée. Les hypothéses économigues ef
démographiques qui ot servi dans I'évalusiion de |'sciualre sont :

- Taux d"inflation ; 1,440 % par annde

- Toux 3 inflation sur les dépenses médicales @ 3.1 5% par année

- Taux d"escompte : 3,20 % par annde

- Age moyen i I"événement ; 36 ans

« Age moyen des réclamants recevan! une prestation de perte de salaire : 55,16 ans

Fordée sur une évalusiion actuarielbe da passif su 31 mars 3016, l'obligation de Travall sécuritaire NB
cournwe ef la charge lite & lobligation de Travall sécuritaine NH course sonl les swivantes |

2016 23
Solde d'ouveriure, obligation Travail sécaritaire NB EIR 2 % o0% 200 5
Dépenses pour Mannée relides & Travail sécuriiaire NB
Codis des presttions pour Mexercice 162 004 137 TO0
Amortssemeni des pertes achmres 5 700 {3 20
Diépense d'iménit 24 10d 11 &00

191 800 166 100
Faements de prestators {126 a0b) (241 1001
Salde de fermeture, obligation Travail sécuritaire NE Ha91 400 8 RIR M0 8

Les notes aux états financiers en font partie intégrante



COLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

MNotes aux états financiers
L& 31 mars 2006

I Transactions entre parties lides

En 20152016, le CCMNB a regu du gouvernement da Mouveau-Branswick un octrol de i% 956
1405 (2015 = ¥ 230 988 §) of sucun transfert de swplus accumuld relié aux anndes aniéricurcs
(2015 =2 114 801 %), ainsi que des revenuas en provenance de divers minksitres de "ordre de 4 354
100 5 (2015 =5 141 833 5) powr un total de 43 310 240 5§ (20015 = 46 588 622 5).

Le Collige a des liens avec la Fondation du CCNB qui accorde des bourses d'études i des étudiants
inscrits dans les programmes du Collége. En 20135-20016, les dudianis irserits an CCNB ont regu un
total de 221 450 § en bourse (2015 = 208 200 §), Durant I"exercice, le Collége a payé un montant de
S0 000 § (2005 - 62 871 5) 4 la Fondation,

Le CCHEB maintient des lbens aved les Associations étudiantes de chacun des campus. En veria de
I'article 48(2) de Ia Loi sur bes colliges communautaires du Mooveae-Brenswick, bes colisations
ftudiantes servemt & sssurer s prestation of la promeotion des activitds of des services sociaux,
éducatifs et réenfatifs des dnsdianis. La cotisation éudiante es1 une cotisstion obligatoire. Au cours
de I'année, la méhode de collecte & de disribwtion des cotisations fudiantes a éoé la médme que
I'ennée demiére. Le Collége recueille les cotizations direclement des étudiants et bes détient en
fiducic jusqu'd ce qu'elles soient redistribuées aux associations éudiantes a prorata du mombre
" dnadiants enregisirés dans chacun des campus. Durnt "exercice, la somme de 188 199 5 (2015 -
184 Te1 §) a dié versde en cotlsation aux cing ssseclations dudiames. Pour |'instant, le OCNB n'a
s & medtre de bureaux & la disposithon 3 ane (édérathon dudianie & ne verse plus de montant afin
d"wider & payer le salaire d'une dimection générale {2015 = 13 00d5).

Veuiller consulier les notes suivantes pour de plus amples informations sur d'outres transsctions
entre parties lides |

nide 2 : eSplces el quasi-especes

nide 2 : immobilisations

node 2 : services contribats

mite & @ revenus diffénds afférents aux immobilisations
e 9 : avaniages futurs des emplovés

L

11,  IMpendance fconemigee

Le Collége communautaire du Mouveas-Brunswick est dconomigquement dépendant de la provinge,
Pour plus de détails, se ndfrer & la note 10,

Les notes aux états financiers en font partie intégrante
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CDLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK
Notes aux états financiers

Le 31 mars 2016
12,  Eventualités
Légal

L& Colldge peut ftre impligué dans diverses setions découlant des affsires ordinadres. Le résualat du
reglement de ces aclions ne peul ére déterming 4 ce momenl. Ainsi, sucune digposition de ces actions
n'esi refléide dans les éots financiers. Les réglements, 5°il v & lieu, relatifs 4 ces dventualiids seront
complabilisds dans la période o0 le réglement a licu. La direction estime que le CONB n'est pas
expost & une perte importande découlant de ces dveniualitds.

Trarverll sécuritmire N8

Le Collége e subi-gssurd pour les réclamations de Travail sbeuritaine MB powr bes emplovés e
€tudimnts. L'étendue des réclamations fiutures, ef leurs résuliats finnux, ne peuvent pas éore prédits,

En consédquence, les montanis payds seront passés A la dépense dans la période od ils som payés, Une
fuois les réclamations réglées par Travall sdeuritaire NB, elles seront prises en considératbon dans le

calcul de I"obligation préparé par I'actuaire tel qu'indigué i la note 9.
Mepocianions collectives

Le Collége est parii & un certain nombre de comventions collectives qui oni expiné avant le 31 mars
2016, Au momeni de |'émission de ces diats financiers, aucuns réglements n'om éié conclus. La
valeur des réglements potentiels me peut tre prédite 4 ce momenl.  En conséquence, les manants
pavés seront pateés i la dépense dans la période ol 'entente est compléte ef les colis sont connus,

13 Instruments Mnaneiers

Les instruments financiers du Collége sont composés de I'encaisse, comptes débiteurs, comples
erdditeurs ef frais courus, les salaires ef bindfices i payer, Il ond €6€ classds comme délenus i des
fins de transaction. A moims d°avis contraires, la direction et d"avis que le Collége n"est pas assujeni
i des risgues importants |iés aux taux ' imtdrdt ou aux taux de change provenant de ocs instrumenls

financiers,

Les notes aux états financiers en font partie intégrante
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COLLEGE COMMUNAUTAIRE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

Motes aux états financiers
L 31 mars 2006

13

Instrumenis Minanciers (suiic)
ﬁ'f.iqu:' cler reedvl

Le risque de crédit survient en raisen de Iincertitade de prédire bes difficultés financiéres que les
ftudiants ef orgamisations peuvent rencondrer qui leur rendrail incapable de satisfaire leurs
engagements vers le Collége. Le Collége aténue ce risque en ayant une combinaison diversifide
d"dhadinmis et d"organisations, limitant ainsi exposition su risque d"un seul dhsdiant ou onganization.
Inclus dans bes compies débiteurs somt 776 966 § & recevedr du pouvernement fisdéral, et 417 73254
recevorr du gouvernemenl de Nouvesu=Brunswick. Ces comples débitewrs sont considénés comme
ayant un fadble rsgue de crédit, La direction est d'avis qu'il 0’y o pas de risque de crddit imporiant
auw 3] mars 2016,

L' exposition maximabe d ce risque comespond su solde des compies débitears au 31 mars 20106, qui
s"ditwe i 2 007 494 £, Veuillez vous réfédrer i la note 3 pour bn ventilation des compies débiteurs.

Risque de fiquidiné

Le risque de liquidié est le risque de ne pas powvair deindre ou respecter une obligation dans les
délals ou & un cofit ralsonnable. Le Collige recodt suflisamment de fonds de la Provinee e de ses
activitds d"opérations afin de respecier ses obligations lorsqu’elles viennent d échéance.

Rizgquee ol tavx o Triérdi

Le Collége est exposé au risque de taux d'intérét, la variation des taux Jd"intérdt en vigoeur ayant une
incidence sur bet flux de irdsorerie associés & son actil affecté. Le Collépge n'a conclu aveun contrat
gur instrument financier pour couvrr o2 risgue. La direction a évalud ce risque comme &ant non
imsportant aux états financiers,

Rizgue de charge

Le risque de change est inhdrent aux instruments financiers libellés en devise étrangére, Les variations
de taux de change swront une incidence minimale sar la valewr comptable des instruments financicrs
libsellés en devise franglre. La direction est d’aviis que le Collége n'est pas assujetti & des risques
imporiants Hés au taux de change puisque seulement &% des sclifs du Collége sont en devises
érangéres. Pour plus d'information, veuiller vous référer 4 la note 2, section Ao affeerd. Le Collige
n"a conclu sucun contrat dans be bt de réduire les effels des Muctuations des tnux de change sur ses
setivités oa sur bes prdsents dtats financiers

Les notes aux états financiers en font partie intégrante
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Assis, de gauche a droite :

Yvan Roy (membre non enseignant), Jeanne Comeau (vice-présidente), Jean Jacques Roy (président), Liane Roy
(présidente-directrice générale), Norbert Roy (secrétaire général).

Debout, de gauche a droite :

Rachel Maillet, Diane Arseneault-Tessier (adjointe a la PDG), Charles Bernard, Aldéo Nadeau (membre enseignant),
David Boudreau (membre étudiant), Jean-René Noél, Mélanie Paulin-Gagnon, Marie Boutot et Janice Goguen.

Absents de la photo :
Louis Benoit, Denis Desrosiers, Rémi Goupil et Anne Hébert.
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Liane Roy Norbert Roy Brigitte Arsenault Michelle Levesque
présidente-directrice générale secrétaire général vice-présidente vice-présidente
Secrétariat général Formation et Réussite Finances, Ressources
étudiante humaines et Administration

Secrétariat général

Norbert Roy, secrétaire général

Marcelle Dugas, directrice — Gestion stratégique
Johanne Lise Landry, directrice - Communications

Formation et Réussite étudiante

Brigitte Arsenault, vice-présidente

Chantal Berthelotte, directrice — Réussite étudiante

Line Symons, directrice - Formation

Jacques Héroux, conseiller sectoriel principal

Suzanne Beaudoin, directrice - Campus de Campbellton
Alain Boisvert, directeur — Campus de la Péninsule acadienne
Pauline Duguay, directrice — Campus de Dieppe

Paolo Fongemie, directeur - Campus de Bathurst

Lise C. Ouellette, directrice - Campus d’'Edmundston

Finances, Ressources humaines et Administration

Michelle Levesque, vice-présidente

Gérald Losier, directeur - Finances

Gina St-Pierre, directrice — Ressources humaines et relations de travail

Tony Roy, directeur — Technologies de I'information et des communications
Réjean Savoie, gestionnaire — Infrastructures

Secteurs d’affaires

Michel Doucet, directeur général — Formation continue

Sonia Michaud, directrice générale — International

Sylvain Poirier, directeur général — Entrepreneurship et Innovation
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Campus de Bathurst

Paolo Fongemie, directeur

Donald Mallet, chef de services par intérim

Alain Gauvin, chef de développement

Dolores Bryar, chef de département — Affaires, Secrétariat et Technologies de I'information et des communications
Michel Caron, chef de département — Batiment, Génie et Industriel

Bernard Daigle, chef de département — Etudes générales-Academic Studies, Santé et Sciences naturelles

Léon-Guy LeBlanc, chef de département — Mécanique motorisée et Construction

Paul Thériault, chef de département — Métaux, Génie et Construction

Campus de Campbellton

Suzanne Beaudoin, directrice

Joanne Doucett, chef de services

Yvan LeBlond, chef de développement

Nathalie Godin, chef de département — Sciences de la santé

Steve Godin, chef de département — Secrétariat, Etudes générales, Education a I'enfance et Formation a distance
Jean-Guy Pelletier, chef de département — Centre d’excellence en bois ouvré, Charpenterie et Services communautaires

Campus de Dieppe

Pauline Duguay, directrice

Janice Brun, chef de services

Charles Chouinard, chef de développement

Marie-France Bérubé, chef de département - Affaires

Julie Cyr, chef de département - Sciences et Santé

Robert Durepos, chef de département - Etudes secondaires et Métiers
Léon Landry, chef de département - Justice et Informatique

Yvan Roy, chef de département - Arts et Secrétariat

Campus d’Edmundston

Lise Ouellette, directrice

Daniel Plourde, chef de services

Louise Martin, chef de développement

Frangois Boutot, chef de département — Métiers, Technologies et Industriel

Nancy Landry-Morin, chef de département - Formation secondaire, Sciences et Santé

Josée Rioux-Walker, chef de département au site de Grand-Sault - Formation secondaire, Soudage et Formation continue
Michel Therrien, chef de département - Justice, Affaires et Restauration

Campus de la Péninsule acadienne

Alain Boisvert, directeur

Fréderic Léger, chef de services

Michel Chiasson, chef de développement

Carole J. Doucet, chef de département — Affaires, Arts et culture, et Etudes générales
Luc LeBlanc, chef de département — Péches, Métiers et Santé
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CCNB - Siege social

C.P.700

725, rue du Collége

Bathurst (Nouveau-Brunswick) E2A 3Z6
Téléphone : 1-855-676-2262 (sans frais)
Téléphone : 506-547-2063

Télécopieur : 506-547-2741

CCNB a Bathurst

C.P. 266

725, rue du Collége

Bathurst (Nouveau-Brunswick) E2A 3Z2
Téléphone : 506-547-2145 ou
1-800-552-5483

Télécopieur : 506-547-7674

CCNB a Campbellton
C.P.309

47, avenue Village
Campbellton
(Nouveau-Brunswick) E3N 3G7
Téléphone : 506-789-2377 ou
1-888-648-4111

Télécopieur : 506-789-2433

CCNB a Dieppe

505, rue du Collége

Dieppe (Nouveau-Brunswick) ETA 6X2
Téléphone : 506-856-2200 ou
1-800-561-7162

Télécopieur : 506-856-2847

CCNB a Edmundston
CP.70

35, rue du 15-Aot
Edmundston
(Nouveau-Brunswick) E3V 3K7
Téléphone : 506-735-2500 ou
1-888-695-2262

Télécopieur : 506-735-2717

CCNB dans la Péninsule acadienne
232 A, avenue de I'Eglise

Shippagan (Nouveau-Brunswick) E8S 1J2
Téléphone : 506-336-3073 ou
1-866-299-9900

Télécopieur : 506-336-3075

QOO | Sisiress



https://www.facebook.com/CCNB.officielle
https://twitter.com/ccnbofficiel
https://www.linkedin.com/edu/coll%C3%A8ge-communautaire-du-nouveau-brunswick-(ccnb)-42260
http://ccnb.ca

